ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA

O TERMOENERGETICA BUCURESTI-ILFOV
o Sediul Social: Bucuresti, sector 2, bld. Lacul Tei nr. 1-3, et. 11
l o C.I.F. 38817487
m Telefon: 0372.404.355 E-mail: secretariat@aditbi.ro
HOTARAREA

nr. 1/30.03.2026
privind avizarea de citre Adunarea Generalii a Asociatiei a ADITBI a Planului de
reorganizare, restructurare i redresare financiari si analiza referitoare la activele necesare
desfisuririi obiectului de activitate al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti
S.A.

ADUNAREA GENERALA a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard Termoenergetici
Bucuresti-Ilfov (ADITBI), intrunitd in sedinti extraordinari la data de 30.03.2026, avénd ca
membri asociati Municipiul Bucuresti, Orasul Popesti — Leordeni si Comuna Chiajna — prin
reprezentantii precizati in Procesul Verbal de sedinti nr. 1/30.03.2026,

Avind in vedere:

- O.G. nr. 89/2025 pentru modificarea §i completarea Legii nr. 227/2015 privind Codul fiscal,
reglementarea unor misuri fiscal-bugetare, precum si pentru modificarea si completarea unor acte
normative, care introduce masuri privind disciplina financiar3 si necesitatea fundamentirii utilizarii
eficiente a activelor;

- Avizul Consiliul Concurentei nr. 14749/29.11.2019 referitor la misura administrativa de delegare
a gestiunii directe a serviciului public de alimentare cu energie termica, activititile de producere,
transport, distributie §i furnizare in arealul deservit de Asociatia de Dezvoltare Intercomunitari
Termoenergetica Bucuresti — Ilfov, catre operatorul regional Compania Municipala
Termoenergetica Bucuregti S.A.;

- HC.G.M.B. nr. 145/11.03.2019 privind aprobarea infiintirii societifilor pe actiuni Compania
Municipald Termoenergetica Bucuresti S.A. si a Companiei Municipale Energetica Servicii
Bucuresti S.A., in scopul continurii serviciului de alimentare cu energie termica;

- H.C.G.M.B. nr. 209/30.03.2022 privind aprobarea diversificarii/extinderii activititilor desfasurate
de Compania Municipald Termoenergetica Bucuresti S.A.;

- Adresa Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti S.A. nr. 39641/26.03.2026;

- Decizia Consiliului de Administratie al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti S.A.
nr. 4/23.03.2026;

- Hotédrérea Adunirii Generale Ordinare a Actionarilor Companiei Municipale Termoenergetica
Bucuresti S.A. nr. 2/26.03.2026;

- O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificirile si
completdrile ulterioare;

- Contractul de delegare a gestiunii serviciului public de alimentare cu energie termica nr. 7/2019;

- faptul ¢ ADITBI detine calitatea de autoritate tutelars in raport cu CMTEB SA, in intelesul
O.U.G. nr. 109/2011;
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- Nota de fundamentare intocmitd de personalul Serviciului Guvernanti Corporativa si Monitorizare
Indicatori Performanta ai Operatorului din cadrul ADITBI, inregistrata sub nr. 190/30.03.2026,

in temeiul art. 16 alin. (3) lit. b) si art. 20 alin. (4) din Statutul asociatiei, aprobat prin Hotérarea
AGA nr. 4/2022,

HOTARASTE:

Art. 1. — Se avizeazd ,,Planul de reorganizare, restructurare si redresare financiara si analiza
referitoare la activele necesare desfdsurarii obiectului de activitate privind Compania Municipald
Termoenergetica Bucuresti S.A.” fnregistrat la CMTEB SA sub nr. 37869/19.03.2026 si aprobat
prin Hotdrdrea A.G.A. CMTEB nr. 2/26.03.2026, prevazut in anexa care constituie parte integranti
din prezenta hotérére.

Art. 2. — Secretarul AGA comunici prezenta hotdrire reprezentantilor membrilor asociati,
Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti S.A. si Serviciului Guvernantd Corporativé si
Monitorizare Indicatori Performanti ai Operatorului din cadrul ADITBI.

Art. 3. — Serviciul Guvernantd Corporativdi si Monitorizare Indicatori Performantd ai
Operatorului din cadrul ADITBI va urmdri ducerea la indeplinire a prevederilor prezentei hotéréari.

p. PRESEDINTE,

Intocmit,
Secretar AGA
Nicolae COTARCEA
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PLAN DE REORGANIZARE, RESTRUCTURARE Sl REDRESARE FINANCIARA St ANALI h * 6“%

REFERITOARE LA ACTIVELE NECESARE DESFASURAR“ OBIECTULUI DE ACTIVITATE PR MMGEIWAZ

COMPANIA MUNICIPALA TERMOENERGETICA BUCURESTI S.A BUCURERT $

Planul de reorganizare si redresare financiar, din perspectiva Ordonantei 08 UTP
89/2025 pentru modificarea si completarea Legii nr. 227/2015 privind Codul fiscal, se
concentreaza pe stabilirea unui mecanism structurat si eficient pentru redresarea entitétilor
economice aflate in dificultate financiars, cu scopul de a preveni falimentul acestora sideale

sprijini sa isi revina tn mod sustenabil.

OUG nr. 89/2025 prevede la Art. 9:

= Alin. (23) Operatorii economici prevazuti la art. 1 care au fnregistrat pierderi contabile
si/sau plati restante la data de 31 decembrie a anului precedent sau care au pierderi
contabile de recuperat din anii precedenti au obligatia ca, anual, si elaboreze si sd
aprobe, anterior aprol_a_érii_b.ugettﬁui de venituri 5i cheltuieli pentru anul curent, un plan
de reorganizare, restructurare si redresare financiari, precum $i 0 analiza referitoare la

activele necesare desfagurarii/dezvoltirii obiectului de activitate.

= Alin. (24) Planul de reorganizare, restructurare si redresare financiard si analiza
referitoare la activele necesare desfisurdrii/dezvoltirii obiectului de activitate vor fi
aprobate de cétre adunarea general3 a actionarilor sau consiliul de administratie, dup3
caz, avizate de cdtre autoritatea publicd tutelari, transmise Agentiei pentru
Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Tntreprinderilor Publice si trimise spre

informare Guvernului, anual, pan3 la 31 martie.

= Alin. (25) Odatd cu aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli, operatorii economici
prevazuti la alin. (23) au obligatia prezentirii planului de reorganizare, restructurare si
redresare financiard, precum si a analizei referitoare la activele necesare

desfasurarii/dezvoltarii abiectului de activitate.

= Alin. (26) Planul de reorganizare, restructurare si redresare financiara prevazut la alin.

(23) trebuie s& contind masuri concrete §i cuantificabile de reducere a pierderilor si
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platilor restante, dup3 caz, care s8 permitd verificarea, cum ar fi: informatii privind
cantitatea de produse fabricate/serviciile prestate, capacitatile de productie, pietele de
desfacere sau alte informatii relevante specifice obiectului de activitate, o proiectie

financiard a principalilor indicatori economico-financiari, evolutia fluxului de numerar,

precum si termene de implementare a acestora.

= Alin. (27) Analiza referitoare la activele necesare desfagurdrii/dezvoltarii obiectului de
activitate prevdzutd la alin. (23) are in vedere identificarea activelor necesare
desfisurdrii/dezvoltdrii obiectului de activitate, precum si identificarea activelor
neproductive/nefunctionale, cu prezentarea de masuri concrete si cuantificabile in cazul
valorificdrii acestora, reflectate in cresterea veniturilor din exploatare, precum si

termene de implementare a acestora.

Avand in vedere prevederile OG nr. 26/2013, cu madificarile si completdrile ulterioare, astfel
cum a fost modificata si completat3 prin OUG nr. 89/2025, rezultatul inregistrat la finalul anului
2025, respectiv pierderea financiara si platile restante catre partenerii comerciali, CMTEB S.A.
propune un PLAN DE REORGANIZARE, RESTRUCTURARE S| REDRESARE FINANCIARA S ANALIZA
REFERITOARE LA ACTIVELE NECESARE DESFASURARII OBIECTULUI DE ACTIVITATE materializat
intr-un cumul de masuri si actiuni de eficientizare a activitatii, cuantificabile, in fiecare zona de

activitate, avand drept consecinta redresarea financiara si economica a societatii.
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A. CONTEXT GENERAL SI TEME! LEGAL

R CONTEXT GENERAL
Compania Municipala Termoenergetica Bucuresti S.A. (denumitd in continuare CMTEB S.A. sau
Compania) este 0 companie sub autoritatea Primariei Municipiului Bucuresti prin Consiliul
General al Municipiului Bucuresti, infiintatd prin H.C.G.M.B. nr. 145/11.03.2019, inregistrata la
Oficiul Registrului Comertului de pe 1angd Tribunalul Bucuresti sub nr. J40/7931/2019, avand
codul unic de inregistrare RO41269473.

Compania Municipald Termoenergetica Bucuresti S.A., este o societate pe actiuni si este
administratd in sistem unitar. Societatea este persoana juridicd de drept roman, constituita cu
participare romana si 1si desfasoara activitatea conform prevederilor Actului Constitutiv si in
conformitate cu prevederile legale referitoare la societéti in vederea realizdrii obiectivului sau

de activitate 5i a Indeplinirii obiectivelor societatii.

Structura actionariatului Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti S.A,, se prezintd

astfel:

- Municipiul Bucuresti, prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti detine un numar
de 22.192.738 actiuni, numerotate de la 1 la 2.192.738, reprezentind 99,999% din

capitalul social al societatii;

- Comuna Chiajna, prin Consiliul Local al Comunei Chiajna detine un numdr de 131
actiuni, numerotate de la 2.192.739 la 2.192.869, reprezentand 0,0005% din capitalul

sacial al societatii;

- Orasul Popesti-Leordeni, prin Consiliul Local al Orasului Popesti-Leardeni detine un
numar de 131 actiuni, numerotate de la 2.192,870 la 2.193.000, reprezentand 0,0005%

din capitalul social al societatii

CMTEB S.A. functioneaza ca operator regional pentru serviciul de utilitate publicd, respectiv
producere, transport, distributie si furnizare energie termicd, avind ca obiect principal de

activitate furnizarea de abur si aer conditionat — CAEN 3530.
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CERT

Compania Municipala pren

TERMOENERGETICA ‘

BUCURESTI

CMTEB S5.A. este administratorul celui mai mare sistem de termoficare din Romania, detinand
aproximativ 43% din piatd. Furnizeazd energie termicd pentru aproximativ 535.304 de
apartamente, reprezentdnd peste 8.001 de blocuri si imobile, in care triiesc peste 1.150.000

locuitori, precum si pentru aproximativ 4.746 de institutii, obiective sociale si agenti economici.

incepand cu data de 01.12.2019 a intrat in vigoare Contractul de delegare a gestiunii directe a
serviciului public de alimentare cu energie termicd, activititile de producere, transport,
distributie si furnizare, in arealul deservit de cétre Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard

Termoenergetica Bucuresti-llifov, nr. 7/29.11.2019.

Compania are ca obiect de activitate prestarea unui serviciu public de interes general la nivelul
Municipiului Bucuresti, in conditii de continuitate, accesibilitate a preturilor, siguranti in
functionare. Obligatia de serviciu public, astfel cum este definité in Legea 325/2006 este de a
asigura prestarea serviciului de alimentare cu energie termici in conditii/cerinte stabilite de
autoritatea administratiel publice localefasociatia de dezvoitare intercomunitard prin
contractul de delegare, conditii/cerinte pe care un operator, dacd ar {ine seama de propriile
interese comerciale, nu §i le-ar asuma sau nu si le-ar asuma in aceeasi masurd farad a fi

remunerate corgspunzator.

in organizarea, functionarea §i dezvoltarea serviciilor de utilititi publice este prioritar
interesul general al colectivitdtii locale si nu obtinerea de profit. Astfel ci riscurile de
functionare ale unei astfel de companii sunt mari si sunt dificil de gestionat deoarece
interesele actionarilor indirecti ai societitii (stakeholders), adicd acele persoane sau entitéiti
care, far3 sa fie actionari directi ai societétii, totusi sunt dependente, intr-o masurd mai mica
sau mai mare, de supravietuirea societatii: salariati, autorititi publice, furnizori, clienti etc, se
bazeazd pe alte principii si au alte scopuri, primul dintre acestea fiind realizarea de profit,

maximizarea gradului de valorificare a activelor si de recuperare a creantelor.
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. TEMEIUL LEGAL

v Ordonanta de urgenta nr. 89/2025 pentru modificarea si completarea Legii nr. 227/2015
privind Codul fiscal, reglementarea unor masuri fiscal-bugetare, precum si pentru
modificarea §i completarea unor acte normative;

v' OUG nr. 26/2013 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitdtile administrativ - teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara;

v" Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a

intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

v Legea societdtilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile.

1L MODALITATEA DE FUNCTIONARE -~ REGLEMENTARI — CAUZE CARE AFECTEAZA
SEMNIFICATIV REZULTATUL FINANCIAR AL COMPANIEI

Activitatea Companiei este de a furniza un serviciu de interes economic national ~ SIEG si este

reglementatd de ANRE, iar specificul este unul particular in sensul regiementirilor legale din

domeniu.

Reglementdrile nu permit Operatorului sd functioneze pe principii economice de piata, chiar

mai mult, activitatea este in strénsd corelare cu factorul climatic, comportamentul

consumatorului si starea sistemului.

Conform OUG nr. 115/2001 privind reglementarea unor masuri de asigurare a fondurilor

necesare in vederea furnizarii energiei termice si a gazelor naturale pentru populatie:

Pentru asigurarea fondurilor necesare in vederea producerli energiei termice in sistem
centralizat, agentii economici producdtori de energie termicd, impreund cu agentii economici
distribuitori, precum si agentii economici distribuitori de goze naturale, impreund cu agentii
economici producdtori si distribuitori de energie termicd, ou obligatia ca pdnd la data de 1
octombrie 2001 sd deschidd conturi de tip "ESCROW" la o societate bancaré comerciald

convenitd de comun acord.

Astfel, incasarile de energie termica de la clientii, precum si compensatia achitata de UAT se

vireazd intr-un cont de escrow, iar conform Contractului de Escrow nr. 189/20.01.2020,

Pagina 6 din 69



| Sediul Sacial: in Romania, str. Constantin Rdulescu Motru nr. 18,

T e B | camerele 15i 2, sector 4, Bucuresti; |
- | NrR.C. J40/7931/2019; Cod fiscal RO41269473; CERT
czg&a:ga g‘;‘g“'f’a'a | Cont ROS6 RNCB 0074 1643 5032 0001 deschis la BCR - Filiala Sector 3; |
i ",,,c'ﬂmn EREA | Adresa de corespondenta: Str. Cavafii Vechi nr. 15, sector 3, Bucuresti; | SRENISO 9001 2015 - C 0226

t SR ER IS0 14001 2015 MO183
I SR EN 13045001 2023 5 0118

www.cmteb.ro, office@cmteb.ro, relatii@cmteb.ro

procentele in care se efectueazi platile din contul de escrow, reprezentind incasarile zilnice de

energie termica sunt urmatoarele;

ELECTROCENTRALE BUCURESTI 70,54%

CET GRIVITA SA 1,97%
VEST-ENERGO SA 2,29%
Furnizorul de gaze naturale 3,36%
CMTEB 21,85%

Ca urmare a noilor reglementdri legislative cu privire la furnizarea gazelor naturale, Compania
are incheiate contracte de cumparare cu cel putin doi furnizori de gaz, precum si contracte
fncheiate pentru transport, distributie si Tnmagazinare gaze naturale. De asemenea, c/v
consumului de gaze naturale se achitd Tn avans pentru consumul estimat al lunii urmatoare.
Avadnd in vedere aceste reglementdri, cota cuvenitd furnizorului de gaze naturale conform
contractului de cont escrow, este incasatd de Companie pentru plata furnizorilor/
transportatorului/ distribuitorului etc. de gaze naturale.

in schema de mai jos este prezentat modul de distribuire a incasirilor de energie termici:

Procent incasari CMTEB

CMTEB

)
108,00%

Cont Escrow

]

| 32,00% 68,00%
Casnicisi Mon- Compensatie
casnici PMB
i : P S m: —
70,54% 2,20%  187% 25.20%
Etectrocentala 54 Vest Energo SA Cet GrivitaSa CMTES

R.ez‘ulhta ca CMTEB incaseaza:
',:> doar 8,06% din incasarile directe provenitede |2 clientii casnici si non-casnici
c==sdoar 17,14% din sumele aferente compensatiei PMB
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Pierderea financiard indusi de prestarea serviciului public de alimentare cu energie termica in
Municipiul Bucuresti, inregistrata de Companie in ultimii ani, a fost determinatd in principal de

urmatoarele elemente:

e Aprobarea cu intdrziere a ajustdrii/ modificarii tarifelor/ preturilor pentru energia
termica furnizatd, practicate de Companie, in vederea corelarii cu noile preturi practicate
de furnizori.

¢ Depdsirea pierderilor tehnologice induse de prestarea serviciului si care nu sunt
recuperate prin tarifele/preturile practicate. Acest fapt determina si plata catre bugetul
de stat al TVA aferent depasirii de pierdere tehnologica.

e Depadsirea consumului de apa de adaos, energie electricd, apa rece fatd de consumul
specific recuperat prin tarifele practicate si necorelarea cu majorarea preturilor de
cumparare practicate de furnizori.

e Nerealizarea cantititilor de energie termicd estimat a se furniza conform
tarifelor/preturilor practicate, precum si a cantitdtilor ce au stat la baza fundamentarii
bugetului de venituri si cheltuieli al Companiei.

e C/V penalitatilor percepute de furnizorii de energie termica, ca urmare a neachitérii la
scadentd a facturilor, acestea fiind de aproximativ 87.000.000 lei

¢ Cheltuieli suplimentare generate de impozitul minim pe cifra de afaceri, contributie

AMEPIP, impozit constructii speciale, in valoare totala de 10.098.520 lei

Conform legislatiei in vigoare, respectiv OG nr. 36/2006, cu modificarile completarile ulterioare,
precum si revederilor Contractului de Delegare a2 Gestiunii Directe a Serviciului Public de
Alimentare cu Energie Termica fn arealul deservit de Asociatia de Dezvoltare Intracomunitara
Termoenergeticd Bucuresti-lifov nr. 7/29.11.2019, Anexa nr.7 “"Metodologia de stabilire a

compensatiei pentru obligatia de serviciu public”:

"Compensatia pentru obligatia de serviciu public se va asigura Delegatului de cdtre
autoritdtile administratiei publice locale din bugetul jocal pentru acoperirea:
a) diferentei dintre pretul de producere, transport, distribufie si furnizare a energiei

termice furnizate populatiei si pretul local al energiei termice focturatd populatiei;

Pagina 8 din 69



Sediul Social: in Romania, str. Constantin Ra3dulescu Motru nr. 18,
camerele 1 §i 2, sector 4, Bucuresti;

Nr. R.C. 140/7931/2019; Cod fiscal RO41269473;

Cont ROS6 RNCB 0074 1643 5032 0001 deschis la BCR ~ Filiala Sector 3;
Adresa de corespondentd: Str. Cavafii Vechi nr. 15, sector 3, Bucuresti;
www.cmteb.ro, office@cmteb.ro, relatii@cmteb.ro

=B

Compania Municipald
TERMOENERGETICA
BUCURESTI

CERT

ATORY

SRENISO 9001 2015 - £ 0226
SR EN [SD14001 2015 MO163
SREN 18045001 2023 - 5 0118

b) pierderi tehnologice - induse de prestarea serviciului public de producere, transport,
distributie si furnizare a energiei termice pentru populatie in sistem centrafizat si neincluse in
pret/tarif;

¢} pierderi financiare - induse de prestarea serviciului public de productie, transport,
distributie si furnizare a energiei termice pentru populatie in sistem centralizat, ce nu sunt incluse
in pret/tarif stabilite. Categoriile de pierderi financiare induse de prestarea serviciului public de
productie, transport, distributie si furnizare a energiei termice pentru populatie in sistem

centralizat, ce nu sunt incluse in pret/torif, sunt:

»> pierderi financiare ole Delegatului, induse de prestarea serviciului public de
producere, transport, distributie si furnizare a energiei termice pentru populatie
rezultate din cauza aprobdrii cu intdrziere a ajustdrii/modificdrii preturilor si
tarifelor energiei termice livrate
populatiei ca urmare a modificdrii de cétre furnizorii de combustibili si de energie
electricd a preturiior de livrare;

v

pierderi financiare ale Delegatului, induse de prestarea serviciului public de
producere, transport, distributie si furnizare a energiei termice pentru populatie
si neincluse in pret/tarif, altele decat cele rezultate din cauza aprobdrii cu
intGrziere a ajustdrii/modificérii preturilor si tarifelor energiei termice livrate
populatiei sou acordate pentru acoperirea voloricd a depdsirii pierderilor
tehnologice induse de prestarea serviciului public de alimentare cu energie
termicd pentru populatie in sistem centralizat ce nu sunt incluse in pret/tarif.”

Pierderea indusa de prestarea serviciului public de energie termic3 se poate recupera de la

bugetul local, numai pentru consumul aferent poputlatiei.

Conform calculelor efectuate de Companie, sumele aferente pierderilor induse de prestarea

serviciului public necesar a fi recuperate de la bugetul local, sunt prezentate in tabelul de mai

jos:
DEPASIRE PIERDERE TEHNOLOGICA
Depisire pierdere tehnologica 2022- populatie 69.870.276,68
Depadsire pierdere tehnologicd 2023- populatie 162.797.191,%4
Depdsire pierdere tehnologicd 2024- populatie | 65.448.728,41
B TOTAL 2022-2024 I 298.116.197,03
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TVA depdsire pierdere 2020 12.985.332,00
din care populatie 11.946.505,44

TVA depisire pierdere 2021 12.065.970,49
din care populatie 11.100.692,85

TVA depisire pierdere 2022 33.338.598,00
din care populatie 31.004.896,14

TVA depadsire pierdere 2023 24.639.244,14
din care populatie 22.914.497,05

TVA depisire pierdere 2024 38.505.428,83
din care populatie 35.987.173,78

TOTAL 2020-2024 121.534.573,46

din care populatie | 112,953.765,27

I_HIEI._ = , |

Depégsire ¢/v apé de adaos 2021 total 49.661.058,51
din care populatie 46.259.276,00

Depisire ¢/v apé de adaos 2022 total 48.968.475,60
din care populatie 45.457.435,89

Depdsire c/v apd de adaos 2023 total 36.429.566,85
din care populatie 35.276.805,05

Depésire ¢/v ap3 de adaos 2024 total 60.989.293,77
din care populatie 57.000.593,96
TOTAL 2021-2024 135.059.100,96

din care populatie | 126.993.516,94

L

e res v"',:»'«_:'i'h .[:‘ih:' #:1 !::’J| =

i n||'.~,l|.-lxll ":.I”i' 4|

Precizam c3, aceste sume au fost calculate la nivelul Companiei, iar pentru recunoasterea si
recuperarea lor de la bugetul local, este necesar a se realiza un audit tehnico-economic, de catre

o firma specializat3, care sd le certifice.

Pentru exemplificare, prezentdm mai jos evolutia pierderilor reale inregistrate anual in perioada
2020 — 2024, comparativ cu pierderile tehnologice rezultate pentru anii respectivi, conform
bilanturilor energetice ntocmite de un auditor autorizat si avizate de autoritatea de

reglementare — ANRE:
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comparatie pierderi reale versus pierderi tehnologice
2020-2024

3988

40 36,63 36,77
22,7 22,35 22,31
25
&
15
10
& pierden reate w pierderi ol

Pentru anul 2025 nu a fost realizat 5i avizat pana in prezent bilantul energetic, dar pierderea real

inregistratd in acest an este de 38,48%.

B. SITUATIA FINANCIARA CURENTA A COMPANIEI S| STAREA TEHNICA A SISTEMULUI DE
TERMOFICARE

1. SITUATIA FINANCIARA CURENTA A COMPANIE!

Analiza detaliatd a performantelor financiare, inclusiv bilantul centabil, contul de profit si pierdere,
fluxurile de numerar prezintd urmatoarele caracteristici.

Situatia activelor, datoriilor si capitalurilor proprii

Pe baza datelor prezentate in bilantul contabil Ia 31 decembrie 2025, la un nivel estimat la
aceastd datd, s-a efectuat analiza structurii activului si pasivului bilantier.

In acest sens, structura activelor aflate in patrimoniul Companiei poate fi sintetizat3 astfel:

Denumirea elementului Valoare (lei) Ponderea (%)
| Active imobilizate 54.843.356 lei 4%
| Active circulante 1.369.006.734 lei 96%
! Cheltuieli in avans B 649.944 lei 1 0%
| Total active . 1.424.500.035lei |  100%
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Relatia existentd intre nivelu! diferitelor categorii de active este reprezentata in graficul
urmator:

STRUCTURA ACTIVELOR COMPANIEI

4%

® (HELTUIELN N

0%

Activele imobilizate au inregistrat la 31.12.2025 o valoare de 54.843.356 lei lei, din care
16.872.284 lei reprezintd imobilizari corporale in curs de executie.

Structura activelor imobilizate aflate in patrimoniul Companiei poate fi sintetizata astfel:
Imobilizari necorporale: 485.797 lei
Imobitizari corporale: 54.357.559 lei

imobilizari financiare: -

STRUCTURA ACTIVELOR IMOBILIZATE

IMOBILIZAR] CORPORALE 54.357.559 lei; 99%
IMOBILIZARI NECORPORALE; 10i485.797 ; 1%

MOBILIZARI FINANCIARE; lei0 ; 0%

W IMOBILIZARG
WIMOBILIZARE )
BiMOBILIZARLE 100

Bunurile de natura patrimoniului public (SACET) asa cum sunt definite in Codu! Administrativ
bunurile proprietate publicd si conform Contractului de delegare nr. 7/29.11.2019, sunt
reflectate in evidenta contabild a CMTEB S.A., prin conturile de clas3 8, conturi in afara
bilantului.
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Activele circulante au inregistrat la 31.12.2025 o valoare de 1.369.006.734 lei. In structura
activelor circulante s-au inregistrat:

Stocuri; 74.319.035 lei
Creante: 1.263.168.079 lei

Investitii pe termen scurt: -
Casa si conturi la banci: 31.519.620 lei

STRUCTURA ACTIVELOR CIRCULANTE

INVESTITI! PE TERMEN
SCURT; lei0 ; 0%

STOCURI;
1i74.319.035 ; 6%

CASA S| CONTURI LA BANCI ;
1€i31.519.620 ; 2%

CREANTE ; 1ei1.263.168.079 ; 92%

Creantele inregistrate de CMTEB la 31.12.2025, in suma de 1.263.168.079 lei, sunt compuse din
creante comerciale in suma de 507.984.242 lei, compensatia privind diferenta de pret a energiei
termice, asumata de Primaria Municipiului Bucuresti, in suma de 591.112.199 lei, creante in
legdtura cu personalul in suma de 14.390 lei, creante in legéturd cu bugetul asigurarilor sociale
in suma de 3.756.110 ei, creante in legdturd cu bugetul statului in suma de 138.327.726 lei,
reprezentand TVA, indemnizatii concedii medicale, capital subscris si nevadrsat in sum3 120.000

lei si alte creante in suma de 21.853.413 lei.

Denumirea elementului Valoare (lei) Ponderea (%)
Total Creante la 31.12.2025, din care: 1.263.168.079 lei 100%
Creante comerciale, din care: : | 507.984.242lei | 40% _
| -clienti energie termica E£6.9_46.SSQE : __ .
- clienti apa de adaos 967 lei
| - clienti avize o 8.063lei
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- clienti proiectare 80.972 lei

- clienti blindare/deblindare - 646 lei ]

- clienti masurataori suprafete echivalent termic 572 lei ]

- clienti Tnlocuire debitmetre : N - lei 1

- clienti deseuri feroase si neferoase 475.600 lei

- clienti chirie 27.561 lei

- clienti statie ITP 2.091 lei

- clienti diversi 156.132 lei

- efecte de primit - ajutoare pentru incalzire 29.661 lei

- furnizori — debitori pentru prestari de servicii 10.213 lei

- creante imobilizate 246.488lei
Compensatie tarif energie termica - PM8 591.112.199 lei 47%
Creante in legatura cu personalul 14.390 lei 0%
Creante in legatura cu bugetul asigurarilor sociale 3.756.110 lei 0%
Creante in legatura cu bugetul statului, din care: 138.327.726 lei 11%

- impozit profit trim 1 2025 32.719.238 lei

- TVA de recuperat 59.499.792 lei 1

- TVA neexigibil 46.108.696 lei
Capital subscris si nevarsat 120.000 lei 0%
Debitori diversi 21.853.413 lei 2%
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CREANTE FISCALE IN

LEGATURA CU CREANTE N
BUGETUL STATULUI; LEGATURA CU CREANTE LA 31.
lei138.327.726 ; 11% BUGETUL i
ASIGURARILOR P TE:
SOCIALE;

1ei21.853.413 ; 2%

1ei3.756.110 ; 0%

CAPITAL SUBSCRIS S!
NEVARSAT;
1ei120.000 ; 0%

CREANTE IN
LEGATURA CU
PERSONALUL;
lei14.390 ; 0%

CERT

ATORY
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12.2025

CREANTE COMERCIALE;

COMPENSATIE TARIF 1ei507.584.242 ; 40%

ENERGIE TERMICA;
lei591.112.199 ; 47%

STRUCTURA CREANTELOR COMERCIALE

leis00 U0
Ei450.000 0100

leid00 000.000

ler 100 00.000

[V HERVI
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Datoriile inregistrate de CMTEB la 31.12.2025 sunt in suma de 2.062.526.899 lei si reprezintad
datorii cu termen de exigibilitate mai mic de 1 an, structurate astfel:

DATORII TOTALE la 31.12.2025

DATORI LA BUGETUL LQCAL;
1ei20.409.760 ; 1%

ALTE DATORII;
DATORI LA BUGETUL DE STAT; 1£i23.813.627 ;1%

1i180.231.670 ; 9%

. . DA
Denumirea elementului Valoare (lei) Ponderea (%)
Datorii totale la 31.12.2025, din care: 2.062.526.899 lei 100%

Datorii comerciale, din care: 1.838.071.842 lei  89%
- furnizori de combustibil 347.501 lei o
- furnizori de energie termica 1.743.086.696 lei
- furnizori de energie electrica  19.482.807 lei - o
- furnizori de apa 19.146.944 lei

T - furnizori de materiale : ] 5.398.926 lei ]
- furnizori de imobilizari B 4.773.915 lei ]

- alti furnizori - | as835.084ti | 000

| Bugetul de stat, din care: ~180.231.670 lei T o%

| - contributie asigurari sociale 30.545.5621ei | o

i - cantributie asigurari sociale de |  8.623.863 lei -

| sanatate _

'l - contributie asigaratorie de munca . 2.050.147 lei |

| - fond handicap 1.134.816 lei

' - TVA neexigibil compensétie PMB 127.103.431 lei

[ - impozit salarii | 6.524.230lei o
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- impozit pe constructii speciale 997.735 lei N B ‘J
- contributie retea cablu HCGMB 220 24.164 lei '
- contributie ANRE 1.142.696 lei
- contributie AMEPIP 2.084.685 lei
- fond special de mediu 341 lei
Bugetul local -valorificari bunuri PMB 20.409.760 lei 1%
Alte datorii, din care: 23.813.627 lei 1%
- garantii clienti 3.296.312 lei
- clienti creditori 273.943 lei
- salarii datorate 18.617.680 lei
- ajutoare materiale datorate 521.140 lei
- avansuri personal 83.518 lei
- salarii neridicate i 11.903 lei
- retineri din salarii datorate tertilor 361.597 lei
- alte datorii cu personalul 430.785 lei
- garantii licitatii 213.099 lei
- invatamant dual 3.250 lei
- creditori diversi 400 lei o

Evolutia capitalului social subscris si

virsat, potrivit Hotdrdrilor Consiliului General al

Municipiului Bucuresti precum si Hotdrarilor Adundrii Generale a Actionarilor, reflectat in

evidenta contabild si inregistrat la Registrul Comerfului, se prezinta sintetic in tabelul de mai jos:
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Analiza performantei financiare

Contul de profit si pierdere al exercitiului financiar incheiat la 31.12.2025, precum si al anului

precedent prezinta urmatorii indicatori:

CERT
ATORY

SRENISD 5001 2015 -C 0226
SR EN 15014001 2015 - MO162
SRENISO4N00 X023 -S 0918
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Nr.rd. Nr Realizdri aferente perioadei de
OMF raportare
Denumire indicator nr.4268 | CUMULAT CUMULAT
/ | 01.01.2024- | 01.01.2025- %
2022 31.12.2024 31.12.2025
A B 3 4
Cifra de afaceri neté (rd. 02 + 03 - 04 + 06) 01 01| 2.299.216.758 | 2.217.217.72 -4%
0
-din care, cifra de afaceri netd corespunzitoare 02 02 | 2.285.391.886 | 2.199.685.09 -4%
activitatii preponderente efectiv desfasurate 0
Productia vanduta (ct. 701 + 702 + 703 + 704 + 03 03 971.836.334 | 980.141.722 1%
| 705 + 706 + 708)
Venituri din vanzarea marfurilor (ct. 707) 04 04
Reduceri comerciale acordate {ct. 709) 05 05
Venituri din subventii de exploatare aferente 06 06 | 1.327.380.424 | 1.237.075.99 -7%
cifrei de afaceri nete (ct. 7411) 8
Venituri aferente costului productiei in curs de 2.316.375 2.055.152 -11%
executie (ct. 711 +712)
SOb C 07 07 2.316.375 2.055.152 -11%
) solbD| 08 |08
Venituri din productia de imaobilizari 09 09 1.986.367 210.831 |
necorporale si corporale (ct. 721 + 722)
Venituri din reevaluarea imobilizarilor 10 10
corporale {ct. 755)
Venituri din productia de investitii imobiliare 11 1 : :
(ct. 725)
Venituri din subventii de exploatare (ct. 7412 + 12 12 : ]
_ 7413 + 7414 + 7415 + 7416 + 7417 + 7419) |
Alte venituri din exploatare (ct. 751 + 758 + 13 13 '9.917.268 18.947.558 | 91%
7815) |
1 din care, venituri din subventii pentru 14 |14 ] 513.84T
l inv_eiiti!;t. 7584) - s -l
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- din care, venituri din fondul comercial negativ 15 i5
ct. 7815)
VENITURI DIN EXPLOATARE - TOTAL 16 16 | 2.313.436.768 | 2.238.431.26 -3%
(rd.01+06-07+08+09+10+11+12) 1
8. | a) Cheltuieli cu materiile prime §i materialele 17 17 | 1.797.769.087 | 1.692.056.73 -6%
consumabile {ct. 601 + 602 ) 1
|| Alte cheltuieli materiale (ct. 603 + 604 + 606 + 12 |18 1.895.269 853.047 | -55%
608)
b) Alte cheltuieli externe (cu energie si apa) (ct. i9 19 51.221.305 | 69.016.797 35%
605}, din care:
- cheltuieli privind consumul de energie {ct. 20 20 33.949.684 | 45.076.351 33%
6051)
- cheltuieli privind consumul de gaze naturale 20 21
(ct. 6053)
c) Cheltuieli privind marfurile {ct. 607) 21 22 : -
Reduceri comerciale primite (ct. 609) 22 23 - |
9. | Cheltuieli cu personalul {rd. 22 + 23 ), din 23 24 402.456.239 | 419.383.713 4%
care:
a) Salarii si indemnizatii(ct. 641 + 642 + 643 + 24 25 380.944.904 | 397.501.816 4%
644 )
b) Cheltuieli cu asigurarile si protectia sociala 25 26 21.511.335 | 21.881.897 2%
{ct. 645 + 646)
1 | a) Ajustari de valoare privind imobilizarile 26 27 11.741.082 11.780.318 0%
corporale si necorporale (rd. 25 - 26)
i a.1) Cheltuieli de exploatare privind 27 28 11.741.082 11.780.318 0%
amortizarea imobilizérilor (ct. 6811)
a.2) Alte cheltuieli (ct.6811+6813+6817+din 29 -
ct.6818)+6813+6817+din ct.6818)
| a3) Venituri (ct.7813 + din ct.7818) ) 28 |30
i b) Ajustari de valoare privind activele 29 31 97.861 8.654
circulante {rd. 29 - 30)
| | b.1) Cheltuieli (ct.654+6814 + din ct.6818) 30 |32 97.861|  8.654 ]
~'b.2) Venituri {ct.754+7814 + din ct.7818) 31 |33 B ]
| 11 | Alte cheltuieli de exploatare {rd. | 32 [3a] 190713350 208347527 @ 9%
32433+33d+33f+33h+33j+34+35+36+37)
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11.1. Cheltuieli privind prestatiile externe (ct. 33 35 54.165.867 51.523.981 -5%
611
+612+6134614+621+622+623+624+625+626+6
27+628 )
11.2. Cheltuieli cu redeventele, locatiile de 36 27.904.064 | 21.217.920
gestiune si chiriile (ct. 612),din care:
| | - cheltuieli cu redevente (ct. 6121) 37 10.108.743 |  7.646.493
- cheltuieli cu locatiile de gestiune {ct. 6122) 38 - B
|| - cheltuieli cu chiriile {ct. 6123) 39 17.795.321 13.571.428 7
' 11.3. Cheltuieli aferente drepturilor de 40 -
proprietate intelectuala (ct. 616), din care: -
- cheltuielile in relatia cu entitdtile afiliate 41
11.4. Cheltuieli de management (ct. 617), din 42 -
care: .
- cheltuielile Tn relatia cu entitatile afiliate 43
11.5. Cheltuieli de consultanta (ct. 618), din 44 78.212 1.228
care:
- cheltuielile in relatia cu entitatile afiliate 45
11.6. Cheltuieli cu alte impozite, taxe si 34 45 39.830.171| 41.215.188 3%
varsaminte asimilate; cheltuieli reprezentand
transferuri si contributii datorate in baza unor
acte normative speciale(ct. 635 + 6586*)
11.7. Cheltuieli cu protectia mediului 35 a7 2.668.018
inconjurator (ct. 652)
| 11.8. Cheltuieli din reevaluarea imobilizarilor 36 43 T -
corporale (ct. 655)
| 11.9. Cheltuieli privind calamitatile si alte 37 49
evenimente similare {ct. 6587)
| | 11.10. Alte cheltuieli (ct. 651 + 6581 + 6582 + 38 |50 68.735.037 | 91.721.191 33% |
6583 + 6584 + 6588)
12. Ajustari privind provizioanele {rd. 38 - 39_) IS 51 — (7—215 17?) o
‘ ~Cheltuieli (ct. 6812) 40 52 3.933.235
" Venituri (ct. 7812) 41 |53 11147411
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CHELTUIELI DE EXPLOATARE - TOTAL 42 54 | 2.455.894,194 | 2.394.096.55 -3%
{rd. 17+ 18 + 19+ 22 -23 + 24 + 27 + 30 + 33 + 40) 2
PROFITUL SAU PIERDEREA DIN EXPLOATARE: i
| - Profit (rd. 15 - 40) a3 |55
- Pierdere {rd. 40 - 15) 44 56 142.457.426 | 155.665.291
13 | Venituri din interese de participare {ct. 7611 + 45 57 -
7612 + 7613)
- din care, veniturile obtinute de la entitdtile 46 58
afiliate
14 | Venituri din dobanzi (ct. 766*) 47 59 2.674.630 186.029 -93%
- din care, veniturile obtinute de la entitatile 48 60 N
afiliate
15 | Venituri din subventii de exploatare pentru 49 61
dobénda datorata (ct. 7418)
16 | Alte venituri financiare 50 62 1.551 18.285
{ct.7624764+765+767+768+7615)
- din care, venituri din alte imaobilizari 51 63
financiare (ct. 7615)
VENITURI FINANCIARE - TOTAL (rd. 46 + 48 + 50 + 52 64 2.676.181 204.314 -92%
5|
17 | Ajustdri de valoare privind imobilizarile : 53 65 -
financiare si investitiile financiare detinute ca -
active circulante (rd. 55 - 56)
- Cheltuieli {ct. 686) 54 66
- Venituri (ct. 786) o 55 |67 o
18 | Cheltuieli privind dobanzile {ct. _666_*_) : 56 68 -
I din care, cheltuielile In reiat_ig cu entitdtile 57 69
afiliate
19 | Alte cheltuieli financiare (ct. 663 + 664+ 665+ | 58 |70 | 2363 14.261 o
| 667 + 668)
CHELTUIELI FINANCIARE - TOTAL {rd. 54 +57+59) | 59 |71 2.363 14.261 | o
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'PROFITUL SAU PIERDEREA FINANCIAR(A): -
- Profit {rd. 53 - 60) 60 72 2.673.818 190.053 -93%
- Pierdere {rd. 60 - 53) 61 73 -
VENITURI TOTALE {rd. 16 + 53) 62 74 | 2.316.112.949 | 2,238.635.57 -3%
5
CHELTUIELI TOTALE (rd. 43 + 60) 63 75 | 2.455.896.557 | 2.394.110.81 -3%
3
PROFITUL SAU PIERDEREA BRUT(A)
- Profit (rd. 63- 64) 64 76 -
- Pierdere {rd. 64 - 63) 65 77 139.783.608 | 155.475.238 11%
20 | Impozitul pe profit (ct. 691) 66 78 -
21 | Cheltuieli cu impozitul pe profit rezultat din 67 79
decontarile in cadrul grupului fiscal in
domeniul impozitului pe profit (ct. 694)
22 | Venituri din impozitul pe profit rezultat din 70
decontarile in cadrul grupului fiscal in
domeniul impozitului pe profit (ct. 794)
23 | Impozitul specific unor activitati {ct. 695) 81
24 | Cheituieli cu impozitul pe profit la nivelul 67.a 5.666.288 6.018.364
impozitului minim pe cifra de afaceri (697)
25 | Alte impozite neprezentate la elementele de 68 82 - T i
mai sus (ct. 698)
PROFITUL SAU PIERDEREA NET(A) A
PERIOADE!I DE RAPORTARE:
- Profit (rd. 65 - 67 - 68 - 70 - 71 + 69) 69 |83 -
| - pierdere (rd. 66 + 67 + 68 - 69 + 70 + 71 ); 70 | 84| 145449896 | 161.493.602 |  11%
I___h(rd.67+68+70+71-65—69) - ‘
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CIFRA DE AFACERI la 31.12.2025 este de 2.217.217.720 lei.

Cont ROS56 RNCB 0074 1643 5032 0001 deschis la BCR - Filiala Sector 3;
Adresa de corespondentd: Str. Cavafii Vechi nt. 15, sector 3, Bucuresty;
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Cifra de afaceri reprezintd suma totald a veniturilor din operatiunile comerciale, efectuate de

Companie, respectiv furnizarea serviciului public de alimentare cu energie termica in Municipiul

Bucuresti, precum si alte activititi conexe activititii de baza, inregistrand o scadere fata de anul

precedent cu 4%.

Structura cifrei de afaceri poate fi sintetizatd astfel:

Denumirea elementului Valoare (lei) Ponderea (%)
Venituri din furnizarea serviciului public de alimentare cu 962.609.092 lei 43%
energie termica

Venituri din compensatie tarif energie termica 1.237.075.998 lei 56%
Venituri din chirii 267.769 lei 0%
Venituri din activitatea de proiectare 51.772 lei D%
Venituri din avizari 1.569.240 lei 0%
Venituri din debransari/rebrangari 1.206.013 lei 0%
Venituri din masuratori SET 32.215ei 0%
Venituri din lucrari de instalatii 7.730 lei 0%
Venituri vanzarea de deseuri feroase 10.530.868 lei 0%
Venituri TP 227.710 lei 0%
Alte venituri din activit3ti conexe : 3.639.312 lei 1%
Cifra de afaceri netd 2.217.217.720 lei 100%
Cifra de afaceri neta corespunzdtoare activitatii de baza 2.199.685.090 lei 99%

Veniturile totale la data de 31.12.2025 sunt in valoare de 2.238.635.575 lei si structura lor este

prezentatd in tabelul de mai jos:

Denumirea elementului
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Valaare (lei) Ponderea (%)
Venituri din vanzarea de energie termicd 962.609.092 lei 43%
Venituri din compensatie tarif energie_teFmicé 1.237.075.998 lei 56%
Venituri aferente costului productiei in curs de 2.055.152 lei 0%
executie
Venituri din chirii 267.769 lei | 0%
Venituri din activitatea de proiectare 51.772 lei 0%
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Venituri din avizri . 1.569.240 lei 0% |

[ Venituri din debransari/rebransari 1.206.013 lei 0%

| Venituri din mdsurdtori SET 32.215 lei 0%
Venituri din lucrari de instalatii I 7.730 lei 0%
Venituri vAnzarea de deseuri feroase 10.530.868 lei 0%
Venituri ITP 227.710 lei 0%
Alte venituri din expleatare 22.797.701 lei 1%
VENITURI DIN EXPLOATARE 2.238.431.261 lei 100% i
VENITURI FINANCIARE 204.314 lei 0% |
VENITURI TOTALE 2.238.635.575 lei  100%

TOTAL VENITURI 01.01 - 31.12.2025

Venituri din
Venituri din Venituri aferente masuratori SET
activitatea de  costului productiei %
proiectare in curs de...
Venituri din fucrari 0% -
de instalatii Venituri (TP,
0%
Venituri vanzarea Alte venituri din
de deseuri feroase exploatare
0% 1%
Venituri din Venituri din chisii Venituri din
debransari/... 0% vanzarea dg energie
Venituri din avizari REFDICE

0%

Venituri din
subventii tarid
energie termica
56%
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Cheltuielile totale ta 31.12.2025 sunt in valoare de 2.394.246.872 lei si structura lor este prezentata

in tabelul de mai jos:
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Denumirea elementului Valoare (lei) Ponderea (%)
Cheltuieli cu materiile prime 1.658.200.976 lei 69%
Cheltuieli cu personaiul N 419.383.713 lei 18%

| Cheltuieli cu materialele 34.708.803 lei 1%
Cheltuieli privind energia si apa 69.016.797 lei 3%
Cheltuieli cu intretinerea si reparatiile 29.582.427 lei | 1%
Cheltuieli cu redeventele, locatiile de gestiune si 21.217.920 lei 1% o
chiriile
Cheltuieli cu primele de asigurare 1.231.235 lei 0%
Cheltuieli cu transportul de bunuri si personal 972.405 lei 0%
Cheltuieli cu alte impozite, taxe si vrsaminte 36.746.581 lei 2%
asimilate
Cheltuieli cu protectia mediului inconjuradtor 2.668.018 lei 0%
Penalitati comerciale — furnizori 96.189.798 lei 4%
Cheltuieli de exploatare privind amortizarile 11.780.318 lei 0%
Ajustéri privind provizioanele -7.214.176 lei ]
Alte cheltuieli de exploatare 19.747.796 lei 1%
CHELTUIEL! DE EXPLOATARE 2.394.232.611 lei 100%
CHELTUIELI FINANCIARE 14.261 lei 0%
CHELTUIELI TOTALE 2.394.246.872 lei 100%
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TOTAL CHELTUIELI DE EXPLOATARE 01 01 - 31.12.2025

ARG LU PRHNDRIE UE deiguialie

personal

vl alte imponte, taxe

inconjutdtor

furnizori

Ajustdni privind pravizinanete

chettueli de exploatare
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Rezultatul contabil brut la data de 31.12.2025 reprezintd pierdere in valoare de 155.475.238 lei,
reprezentat grafic fata de perioada precedentd astfel:

Realizari aferente perioadei de raportare Pondere %
Denumire indicator

01.01-31.12.2024 01.01-31.12.2025 2025/2024
VENITURI DIN EXPLOATARE 2.313.436.768 lei 2.238.431.261 lei 97%
CHELTUIELI DE EXPLOATARE 2.455.894.194 lei 2.394.096.552 lei - 97%
REZULTATUL © DIN|  -142.457.426 lei -155.665.291 lei 109%
EXPLOATARE*
VENITURI FINANCIARE 2.676.181 lei 204.314 lei 8%

| CHELTUIELI FINANCIARE 2.363 lei 14.261 lei 604%

REZULTATUL FINANCIAR 2.673.818 lei 190.053 lei 7%
VENITURI TOTALE 2.316.112.949 lei 2.238.635.575 lei 97%
CHELTUIELI TOTALE | 2.455.896.557 lei 2.394.110.813 lei 97%
REZULTATUL BRUT -139.783.608 lei -155.475.238 lei 111%

Rezultatul financiar negativ este rezultat: |

e in principal de penalititile calculate de ELCEN in suma de 96.189.798 lei;
s depdsire pierdere tehnologicad 2025 estimata 63.000.000 lei.

Dacé cadrul legislativ ar fi fost adaptat la conditiile reale ale sistemului de termoficare, daca ar fi
fost respectate prevederile din Contractul de delegare nr. 7/2019 privind plata compensatiei in
termenul legal, inclusiv recunoasterea si plata pierderilor induse de prestarea serviciului public
de alimentare cu energie termicd, rezultatul operational ar fi fost pozitiv.

n exercitiul bugetar 2026 Compania Municipald Termoenergetica Bucuresti S.A. isi propune pentru
s3 realizeze urmatoarele venituri (cifrele reprezintd o prognoza care poate suferi modificari pana la
aprobarea bugetului ca urmare a contextului economic si legislativ aplicabil companiei):

2.155.938.642 lei

1. Venituri din exploata_re_

2. Venituri financiare 210.000 lei

VENITURI TOTALE (1+42) | 2.156.148.642 lei
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1. Veniturile din exploatare sunt aferente activitdtii de bazd a companiei si reprezintd in

principal producerea, transportul, distributia si furnizarea energiei termice catre clientii din
Municipiul Bucuresti.

Pentru anul 2026 CMTEB isi propune vanzarea unei cantitdti de 3.162.356 MWh, din care
2.951.245 MWh pentru populatie (casnic).

Precizim ci nivelul pierderii tehnologice medii pentru activitatea de termoficare luata in calcul

n bugetul companiei pe anul 2026 este de 1.887.444 MWh, respectiv 38,48%.

Totodatd mentiondm c3 cei 1.887.444 MWh estimati a fi pierduti Tn cursul anului 2026 au fost
calculati ca diferentd intre cantitatea de energie termicd prognozatd a fi achizitionatd de la
producitori (Electrocentrale Bucuregti SA, Vest-Energo SA, CET Grivita SRL), cantitatea livratd in
sistem de CT Casa Presei, si estimarea pentru cantitatea ce urmeaza a fi livratd clientilor companiei

in aceeasi perioada.

a) Veniturile din energia termicd sunt estimate la 2.137.787.272 lei fiind calculate cu tarifele
in vigoare . Diferenta de pret la energia termica livrata populatiei ce urmeaza a fi suportata de catre
PMB este de 1.164.266.579 lei fiard TVA. Aceasts valoare a fost calculatd in baza prevederilor OG
36/2006, aprobatd prin Legea nr.483/2006, cu modificdrile si completdrile ulterioare, conform
cdreia:

Art.1 (4) ,In situatia in care autoritdtile administratiei publice locale aprobé preturi locale ale
energiei termice facturate populatiei mai mici decét pretul de producere, transport, distributie si
furnizare a energiei termice livrate populatiei, acestea asigurd din bugetele locale sumele necesare
acoperirii diferentei dintre pretul de producere, transport, distributie $i furnizare a energiei termice

livrate papulatiei si pretul local al energiei termice facturate populatiei.”

Obligatia de platd in sarcina administratiei publice locale pentru energia termica livrata
populatiei a fost calculatd pentru cantitatea de energie termicad ce se va furniza populatiei si
diferenta dintre pretul total si cel local de facturare de 283,75 lei/MWh, aprobat prin HCGMB
13/13.01.2023.
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De asemenea, pentru anul 2026 CMTEB va obtine si alte venituri in cuantum de 18.151.370 lei,
astfel:
2.976.500 lei din productia de imobilizari: lucrarile de investitii executate cu forte proprii CMTEB
de catre Sectia LOT;
2.000.000 lei venituri aferente costului de productie in curs de executie;
3.965.000 lei penalitati percepute pentru plata cu intarziere de cdatre UAT a compensatiei pentru
diferenta dintre pretul total si cel local de facturare precum si pentru plata cu intarziere de citre clienti a
facturilor emise de companie pentru energia termica livrata facturilor de energie termicd neachitate
in termen de cétre client;
9.209.870 lei) venituri din activitati diverse:
e 7.100.000 lei venituri din valorificarea deseurilor feroase si din dezafectari;
¢ 30.000 lei venituri obtinute din activitatea de proiectare catre terti;
e 200.000 lei venituri obtinute din activitatea de ITP efectuatd de Secfia intretinere
Reparatii Transport;
s 822.870 lei venituri obtinute din chirii si refacturari utilitati, respectiv chirie pentru
reteaua de cabluri care traverseazd ciminele si retelele de termoficare (VODAFONE,
Orange si APA NOVA Bucuresti, chirie pentru panouri publicitare, chirie perceputd
persoanelor care ocupd spatii in cdminul administrat de CMTEB, precum si recuperare
utilitati de fa VODAFONE si RAPPS);
e 1.037.000 lei venituri ce se vor obtine din eliberarea avizelor tehnice conform
prevederilor legale;
s 20.000 lei venituri estimate a se obtine din activitatea de masuratori a suprafetelor

echivalent termic ale clientilor.

2. Venituri financiare n cuantum de 210.000 lei reprezentate de cele obtinute din dobénzi.
Pentru a obtine veniturile planificate CMTEB Tsi propune efectuarea urmatoarelor cheltuieli
(cifrele reprezintd o prognoza care poate suferi modificdri pand la aprobarea bugetului ca urmare a

contextului economic si legislativ aplicabil companiei):
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1. Cheltuieli din exploatare 2.473.426.014 lei
2. Cheltuiefi financiare - 15.000 lei
CHELTUIELI TOTALE (1+2) 2.473.441,014 lei

1. Cheltuielile de exploatare sunt formate din:

A. Cheltuieli cu bunuri si servicii, in suma de 1.998.046.206 lei cuprind:

A1) cheltuieli privind stocurile de 1.857.813.803 lei ce au in componenta:

cheltuieli privind materiile prime 1.702.246.530 lei reprezintd contravaloarea angajamentelor
asumate de companie cu privire la achizitia energiei termice de la producétori de 1.477.096.079
fei, cheltuieli privind combustibilul tehnologic {goze) necesar producerii energiei termice in
centralele proprii (centrale termice de cvartal, CET Casa Presei Libere , cheltuieli privind apa
rece necesara CET Casa Presei Libere, cheltuieli privind apa de adaos;

cheltuieli privind materialele consumabile si a celor de natura obiectelor de inventar respectiv
57.500.000 flei), sum3 alocatd pentru consumul de materiale de productie, materiale de
protectia muncii, materiale electrice, materiale [T, scule si dispozitive, schimbatoare cu plici,
combustibil netehnologic etc.;

cheltuieli cu energia si apa 98.066.572 lei ce cuprind cheltuielile privind consumul tehnologic de
apd rece din PT si Centrale Termice incluzénd taxele aferente {taxd municipald apa uzata,
canalizare, ape meteo), cheltuielile cu energia electricd necesara pompdrii energiei termice in
PT si Centrale Termice cu toate taxele aferente privind accizele, certificatele verzi, taxa de
cogenerare, cheltuieli privind consumul propriu de utilitati.

A2) cheltuieli privind serviciile executate cu tertii de 66.661.244 lei, formate din:
cheltuieli cu intretinerea si reparatiile de 59.377.902 lei,
cheltuieli privind chiriile de 5.884.942 lei};
cheltuieli cu primele de asigurare de 1.398.400 lei)
A3) cheltuieli cu alte servicii executate cu tertii de _73.571.860 lei, astfel:
cheltuielile cu colaboratorii in suma de 378.350 lei) alcatuite din:
cheltuieli privind comisioanele si onorariu pentru asistenta juridica in suma de 24.720 lei

cheltuieli de protocol, reclama si publicitate in suma de 117.000 Jei,
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- cheltuieli cu transportul de bunuri si persoane in suma de 1.300.000 lei (reprezintd valoarea
maximdé a contractului cu STB — executia la nivelul anului 2025 a fost de ~ 1.000.000 lei);

- cheltuieli de deplasare in valoare de 22.000 lei;
cheltuieli postale si taxe de telecomunicatii in suma de 843.134 lei

- cheltuieli cu serviciile bancare si asimilate in suma de 615.220 lei;

- alte cheltuieli cu serviciile executate cu tertii in sumad de 1.912.732 Jei formate din:

- alte cheltuieli in suma3 de 68.358.697 lei { dintre care le amintim pe cele mai importante : TVA
aferent depdsire pierdere, GES-uri, salubritate si depozitare deseuri lucrdri sistem termoficare,
mentenantd sisteme informatice, servicii injectie gaze inmagazinate, audit energetic,
abonamente de presa tiparite si suport electronic pentru domeniul de activitate).

B. Cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate in suma de 22.927.903 lei sunt formate din:

- cheltuieli cu redeventa pentru concesionarea bunurilor publice in suma de 3.642.845 lei,

- cheltuieli cu taxa de autorizare in suma de 822.278 lei formate din:

- cheltuieli cu taxa de mediu de 142.000 lei

- cheltuieli cu alte impozite si taxe de 18.320.78 lei} formate din:

C. Cheltuielile cu personalul in suma de 440.111.334 lei sunt formate din:

1. Cheituieli de natura salariald — 425.333.380 lei

Potrivit definitiei cheltuielilor de natura salariald din cadrul nr.0G 26/2013 (art.3) si a formatului si

structurii anexelor de fundamentare a bugetului de venituri si cheltuieli din cadrul OMFP

3818/2019, acestea insumeazs :
1.1 Cheltuielile cu salariile - 374.735.040 lei,

1.2 cheltuieli sociale — 18.600.000 lei unde sunt incluse ajutoarele de deces, boala, biletele de
odihna si tichetele cadou

1.2 tichetele de masa — 30.464.280 lei

1.3 alte cheltuieli conform CCM {compensatii pensionari) — 1.534.060 lei
Compania Municipald Termoenergetica Bucuresti SA aplica Tn proiectia bugetard, pe anul 2026, a
cheltuielilor de natura salariald prevederile QUG 89/2025.
2, Cheltuielile aferente contractului de mandat si a altor organe de conducere si control in suma
de 1.466.016 lei
3. Cheltuielile cu contributiile datorate de angajator —13.311.938 lei, respectiv contributia
asiguratorie pentru munca —-8.499.074 lei si fondul de solidaritate sociald conform Legii 448/2006 -

4.812.864 lei);

D. Alte cheituieli de exploatare in suma de 12.340.570 lei sunt formate din:
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e Alte cheltuieli in suma de 854.635 lei, reprezentdnd costurile estimate de Directia
Resurse Umane pentru invatdmantul profesional in sistem dual

e Cheltuieli cu amortizarea imobiliz3rilor corporale si necorporale in suma de 11.485.935

lei.

2. Cheituielile financiare in suma de 15.000 lei.

REZULTATUL BRUT estimat este in cuantum de - 317.292.372 lei.

it STAREA TEHNICA A SISTEMULUI DE TERMOFICARE
Starea tehnicd degradata a termoficarii din Bucuresti este cunoscuta si mediatizat3 intens.

Dupi zeci de ani de subfinantare si lipsa a investitiilor, sistemul de alimentare centralizat cu energie
termicad din Bucuresti este mentinut in functiune, asigurd continuitatea serviciului public, dar
vechimea si degradarea echipamentelor genereaza numeroase deranjemente si avarii, care
afecteaza calitatea parametrilor furnizati clientilor,

La patru ani de la demararea unor investitii si lucrdri de modernizare a retelelor termice pe
programele POIM si MDRAP, sistemul de alimentare centraliza cu energie termica administrat de

Companie are:

s Conducte de transport apd fierbinte care in propertie de 60% sunt mai vechi de 25 de ani,
au duratd normatd de viatd depasitd, genereaza in medie 2.350 avarii /an si o pierdere de

30% din energia termica intrata in sistem;

¢ Conducte de distributie care in proportie de 40% sunt mai vechi de 25 de ani, au durata

normatd de viata depasita, genereazd peste 2.640 avarii pe an si pierderi de peste 10% din

energia termica intrata In statiile termice;

on ultimii 3 ani personalul Companiei a intervenit pentru remedierea a 14.977 avarii produse

pe cei peste 3.880 km conductd;

einfrastructura pértilor de constructie e foarte degradata. Galeriile edilitare, cladirile

punctelor termice si caminele de vizitare (peste 9.500) necesita verificari si reparasii. Exista
situatii In care degradarea pune n pericol siguranta salariatilor si a trecatorilor sau a

traficului, din ce in ce mai greu de executat cu forte proprii;
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» Compania administreazd un parc de peste 33.500 contoare de energie termicd

tranzactionale montate la client, pentru care producdtorul nu mai asigurd piese de schimb

din anul 2026.

Dispunerea pe harta orasului a surselor de producere a energiei termice care alimenteaza
sistemul de termoficare este si ea o problema. Desfiintarea surselor PIPERA (NUSCO) in anul 2009
si CET TITAN (din ELCEN) in anul 2015 a dezechilibrat dispunerea surselor fatd de inelul de
termoficare dezvoltat in oras, a afectat clientii din zona de nord-est a capitalei, ramasi la mare
distant3 de sursele de producere, pentru care nu mai existd variante de alimentare cu energie
termicd din mai multe directii. Clientii din sectoarele 1 si 2 resimt astfel cumulat toate efectele
generate de evenimentele produse in instalatiile CET -urilor rimase in functiune sau pe reteaua de
transport din amonte, firé a putea fi preluati in aria de alimentare a unei surse invecinate care ar
asigura conditiile de mentinere a calitatii furnizarii.

Referitor la sursele de producere a energiei termice precizam c3, ELECTROCENTRALE Bucuresti
furnizeaza peste 90 % din totalul energiei termice intratd in sistemul de termoficare, 40% fiind
asigurat de CET SUD. Defectiunile tehnice aparute in instalatile de producere ale
ELECTROCENTRALE Bucuresti, mai ales in conditii de iarnd, cind toate sursele sunt in functiune, nu
pot fi compensate de ceilalti producatori racordati la sistemul de termoficare (Vest Energo si CET
Grivita care cumuleazd o putere instalatd sub 8% din cea a ELCEN).

Strategia de dezvoltare si investitiile aferente sistemului de alimentare centralizatd cu energie
termicd trebuie coordonate cu cele ale producitorilor racordati la sistem si cu strategia de
dezvoltare a orasului.

Referitor la starea tehnica trebuie precizat In context ca activitatea de exploatare i interventie

este ingreunata de:

° Conditiile de trafic/ parcare din oras, care afecteaza din ce in ce mai mult desfasurarea

in timp si spatiu a lucrdrilor de mentenantd/remediere avarii, accesul cu materiale/utilaje
la locul de interventie, avand in vedere ca mare parte din traseul retelelor termice este

amplasat sub carosabil /trotuar, chiar si sub linii de tramvai.
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Numeroasele proiecte de amenajari urbane aplicate de primarii pe traseul conductelor

(parcari, zone verzi cu sisteme de irigare, spatii de joacd, piste de biciclete) sau elemente
de gard/separare pentru traseul mijloacelor de circulatie publice. Interventiile pentru
remediere avarii necesitd pentru toate aceste situatii consum de resurse mai mare,
determinate de:

o Durata mai mare pentru fiecare interventie, in special pentru cele din
domeniul public {a crescut timpul necesar deplasdrii in oras, obfinerea
avizelor e mai greoaie si aglomerarea de retele de utilitati peste multe trasee
ale retelelor termice impun convocare detinatori etc.).

o Costuri suplimentare pentru aducerea la starea initiald a zonelor afectate
{pavele, tartan, cost defrisare sau reamenajare spatii verzi, stalpisori, garduri,
pomi i plante),

o Impunerea incheierii unor contracte pentru o gama diversa de materiale
nespecifice activitatii, care consuma care consuma resurse semnificative att
financiare cat si umane.

Natura muncii de exploatare este neatractiva, numarul mare de evenimente produse
accidental perturbd activitatife programate si necesitatea de a remedia de urgentd
avariile aparute, fie vara, fie iarna, 24/24 h, creeazi o presiune mare pe activitatea/
responsabilitdtile ce revin salariatilor. Putini din noii angajati raméan, iar personalul
existent, imbatranit si cu un numar mare de ore suplimentare cumulate / zile de concediu
de odihna neefectuate, a devenit insuficient pentru totalitatea activitatilor necesar a fi
efectuate (prioritar manevre si actiuni de remediere avarii/deranjamente, monitorizare
/verificiri parametri sau echipamente din teren, reglaje, anuntare autoritdti sau
convocare detinatori de utilitati publice, documentare, organizare santier si interventii,
mare parte cu sapaturi de amploare, imprejmuire si semnalizare lucrari, convocare
predare amplasament sau receptie cu ADP, aducere la starea initiala a domeniului public
afectat de interventii, colectare / predare materiale si deseuri de la loc interventii,
intretinere echipamente tehnico - edilitare - capace de camin, trape, guri de ventilatie,

amplasate pe domeniul public - in conditii de trafic care nu mai permite deviere sau chiar
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interventie, convocari receptii, revizie tehnicd, ISCiR-izare si verificari metrologice ale
echipamentelor conform legislatiei, puneri Tn functiune, colaborare cu terti care
efectueazd lucrari de investitii pentru modernizarea retelelor termice, intocmire
necesare de materiale/lucriri, servicii, echipament de protectie, preluare si distributie
materiale necesare desfasurdrii activitdtii, obtfinere autorizatii si avize necesare
desfasurarii activitdtii Tn conditii de legalitate, raportdri statistice si raspunsuri fa
petitii/reclamatii, sesizari privind deficiente in domeniul public, inventariere etc., toate in
conditiile in care personalul e instruit conform normele de instruire in domeniul s3natatii

si securitatii in munca, situatii de urgenta si prevederile de protectie a datelor personale.

Pierderile inregistrate

Ca orice sistemn energetic, sistemul de transport si distributie a energiei termice administrat de

CMTEB e caracterizat de pierderi energetice, determinate de mai multi factori, dintre care amintim:

Lungimea sistemului de termoficare (peste 3.800 km conduct3).

Capacitatea instalatd si gradul de incércare a sistemului,

Cantitatea de energie termicd intratd In sistemul de termoficare In anul 2025 a fost de 4,77
milioane MWh, comparativ cu peste 10 milioane MWh/an in anul 2001. In sezonul cald,
sistemul de termoficare este mentinut in functiune, desi este supradimensionat pentru
consumul de energie termicd sub formad de apa caldd, extrem de redus al clientilor, cand
energia termica intrata in sistem se situeaza in medie la 140.000 MWh/lun3 comparativ cu
720.000MWh/luna in sezonul de iarni.

Numarul de zile de furnizare a caldurii / an. Sistemul de producere si transport are in prezent

randamente bune doar iarna, cnd consumul de energie termica al clientilor este continuu,
24h/24. Vara, cdnd Compania furnizeazd doar apa caldd de consum, randamentele sunt foarte
scizute, deoarece sarcina termics/ vanzirile scad cu pén3 la 20 de ori fatd de o lund de iarng,
consumul fiind concentrat in citeva ore/zi, desi reteaua de transport apd fierbinte e in
functiune continuu. Precizam cd, urmare a lucrdrilor de reabilitare termicd desfasurat la

blocuri, debransdrilor, inlocuirii geamurilor clasice cu termopan, necesarul de energie termica

iarna al clientilor urbani a scazut.
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Diametrele conductelor de transport, ce ating si diametrul de 1200 mm, au devenit

supradimensionate in urma sciderii necesarului de cédldurd la clienti, dar rolul lor de
acumulare asigurd un comportament inertial, ameliorand efectele resimtite de clienti pentru

interventiile ce impun opriri de scurtad durata.

Vechimea conductelor {60% din reteaua de transport si 40% din retelele de distributie sunt
mai vechi de 25 de ani) genereazd un numar mare de avarii {peste 5.000 in 2024 si peste 4.500
avarii remediate n anul 2025).

Dinamica lucririlor de reparatii/ modernizare efectuate. Sistemul de termoficare a functionat

practic continuu in cursul fiecdrui an, iar lucrdrile de reparatii/ modernizari, revizii, s-au
executat programate astfel incat sa afecteze la minim si doar in zone limitate programul de
furnizare al agentului termic la clienti. Pentru pierderile de agent termic si nevanzarea de
energie termicd generate de nerespectarea graficului de lucrdri la obiectivele de investitii
executate de UAT(proprietar al infranstructurii) prin firme terte nu existd un mecanism
aprobat de compensare a acestora.

Izolatia termicd. Pierderile sunt accentuate de izolatia termicd veche, perimatd moral si faptic
si starea acesteia, care in conditii de umiditate isi pierde proprietatile izolatoare.

Natura consumului la clienti. Numarul clientilor industriali, cu consum continuu pentru

scopuri tehnologice, a scdzut masiv. Peste 90% din energia termicd este vandutd de CMTEB
clientilor urbani, al cdror consum de apa calda se concentreaza in doud intervale orare ce

totalizeazd cca 10 ore/zi, desi sistemul de termoficare functioneaza (este cald) 24 ore/zi.

Contorizarea energiei termice in interiorul condominiilor, pe scari, dupd limita de proprietate

introduce pierderi suplimentare.

Toti acesti factori de influentd, coroborat si cu dinamica lucrdrilor de modernizare retele

desfasurate fncepénd cu anul 2023 de citre proprietarul retelei pe sistemul mentinut in functiune

au condus la cresterea continud a pierderifor tehnologice procentual exprimate pana la nivelul de

38,48% inregistrat pentru anul 2025.

Cantitatea de energie termica Tnregistratd ca pierdere anuald a oscilat in jurul valorii de 1.800.000

MWh/an {influentatd si de durata sezonului cald si de data de citire la clienti} si indicd consumul
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specific de energie termica necesar functiondrii sistemului de termoficare in regim continuu (365
zile pe an), caracterizdnd dimensiunea sistemului de termoficare din Bucuresti, vechimea
conductelor si dinamica lucrdrilor de modernizare efectuate in sistem. Scadderea cantitdtii de
energie termicd vandutd prin sistemul de termoficare a impus si scaderea cantitatilor de energie
termicd intratd Tn sistem, astfel incat pierderea de energie procentual exprimatd a crescut pe
parcursul anilor, de la 36,6 % {pentru o pierdere de 1.946.180 MWh/an in 2020} la 38.48% in 2025
{pentru o pierdere de 1.839.269 MWh/an).

n concluzie, referitor la partea de dotare si stare tehnica se constatd urméatoarele:

a Vechimea infrastructurii genereazd un numar mare de avarii, afecteaza calitatea parametrilor
livrati si impune accelerarea investitiilor in modernizare.

= Pentru a asigura in continuare siguranta SACET si SPAET, PMB trebuie 53 realizeze o strategie
coordonati de dezvoltare si modernizare a surselor, sistemului de transport si distributie, a
statiilor termice, adaptat consumului la clienti si politicilor locale /nationale de strategie
energetica.

= Legislatia in domeniu cu privire la stabilirea cotei de dezvoltare (sursa de finantare a
investitiilor) si nerespectarea de citre UAT a Contractului de Delegare nu asigura {a nivelul
necesar sursa de finantare pentru retehnologizare, iar standardele de performantd impuse nu
tin cont de situatia reald tehnicd degradata in care se afla sistemele de termoficare.

Ll Costurile de operare sunt proportionale cu dimensiunea sistemului, starea tehnicd a acestuia,
numirul de clienti i natura consumului (urban/industrial) clientilor.

= Numarul salariatilor este sub nivelul necesar.

Zona financiar — economici este caracterizatd in principal de insuficienta resurselor financiare.

Lipsa investitiilor de citre proprietar in infrastructura de transport si distributie si neplata la timp a
compensatiei de citre PMB, inclusiv a pierderii induse de prestarea serviciului de utilitate publica,

au impactat puternic de-a lungul timpului viabilitatea economica a CMTEB SA.
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Fluxul de numerar operational negativ impacteazi semnificativ posibilitdtile companiei de a achita
furnizorii in termenele scadente, calculul penalititilor de intdrziere si nu in ultimul rand riscul de
sistare furnizare materiale, prestéri servicii, dar si finalizarea proiectelor de investitii.

Tn concluzie, in zona financiar-economicé se constatd urmatoarele deficiente:

» subfinantare cronici de c3tre PMB cu impact negativ asupra cashflow-ului companiei;

» capitalul subscris la infiintarea CMTEB - total insuficient si acordat in transe anuale la
solicitdrile repetate ale companiei, fapt ce a determinat inca de la infiintare grave dificultati
financiare;

» acordarea cu intdrziere a compensatiei de cdtre PMB;

» acumularea de datorii;

> politica de tarifare nesustenabild si prin nerecunoasterea costurilor la nivelul real al acestora
de citre ANRE;

»

reglementirile ANRE cu referire la contractele cadru a generat companiei pierdere
cumulati de ~ 300.000.000 lei, pierdere ce nu va putea fi recuperata prin niciun mecanism

si care induce companiei starea de insolventa.

Zona resursei umane este caracterizatd in principal de un deficit critic de personal
specializat/calificat.

Activitatea de sustinere in stare de functionare a sistemului de termoficare centralizatd se deruleaza
cu un deficit critic de fortd de munca specializata si calificata pe piata muncii.

Posibilitatile limitate de motivare salariald au condus la un decalaj major al ofertei de salarizare fata
de ceilalti angajatori de pe piata.

Grad ridicat de fluctuatie la nivelul companiei generat de pensionarea personalului cu varste peste
55 de ani (> 50 de ani ponderea cea mai ridicata a personaluiui).

in concluzie, in zona resursei umane se constatd urmatoarele deficiente:

» lipsa fortei de munci calificate corespunzator situatiei reale de functionare;
» nivel de salarizare nestimulativ;
»

personal cu varsta Tnaintatd (media de varstd la nivelul companiei: aprox. 50 de ani).
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Zona legislativa este caracterizat3 in principal de un cadru legal impredictibil.
Conform obligatiei legale/factorilor decizionali relevanti in domeniu, CMTEB SA a preluat de urgent3
in corpore” de la fostul operator at serviciului public (contractele aflate in derulare si personalul in
integralitate), fira o analiza a oportunitatii acestei preludri care s3 permitd inceperea activitatii in
conditii superioare de eficientd sau pe baza unor criterii de performanta.
Relatia indisolubild dintre CMTEB, n calitate de operator de transport, distributie si furnizare
energie termici si ELCEN, n calitate de producitor majoritar este afectatd nu doar de faptul ca cele
dou3 entitdti au subordonare diferitd, ci si din perspectiva unor strategii diferite de dezvoltare, fara
a exista o coerentd 'n modernizarea si retehnologizarea intr-o abordare unitard a celor doua.
Un numar mare de entititi sunt implicate Tn procesul de aprobare a unei majorari de tarif pentru
operator: ADITBI, ANRE, CGMB, MDLPA,
n concluzie, in zona legislativa se constatd urmatoarele deficiente:

» nearmonizare cu nevoile reale ale sectorului termoficare;

» necesitatea unui cadru stabil, transparent si predictibil pe termen lung.

NECESARUL INVESTITIONAL IDENTIFICAT LA NIVELUL SISTEMULUI DE TERMOFICARE iN
MUNICIPIUL BUCUREST!

Pentru imbunititirea performantei sistemului si asigurarea continuitatii in functionare, pentru
asigurarea confortului termic al clientilor, CMTEB S.A. propune un Plan investitional pentru

urmatorii 5 ani de zile, astfel:

Cost
estimat Repartizat pe ani {milioane Euro) Echipamente
Nr Milioane in total %
| ert Denumire Proiect | eurd 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | UM proiect | SACET modernizat
! 1 | Retele primare 250 0 10 90 90 60 | Km conducta 125 | 859,8* 15%
| 2| Retele secundare 400 0 10| 130| 140| 120 | kmtraseu 160 846 19%
3 | Contorizare 50 0 L 15 15 | buc 12000 34452 35%
Modernizare PT-uri
4 | Const+echipamente 300 0 20 120 110 50 | buc 200 641* | 30%
| s | CET 20na Aviatiei 30 0 0 3| 27 0 | buc 1 0
[ CT-de racordat la
| 6 |RT 20 0 2 6 6 6 | buc 10 45 2%
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7 | CET Casa Presei 35 0 2 33 0 0 | buc 1 |
8 | Vane cu reductor 15 0 0,5 1 1 0 | buc 20 [ .
Total 1086,5 0] 435 398 389 251

*Echipamente afiate in exploatare, co_nform Contractului de Delegare nr. 7/2019.

Detalii proiect 1 - Se vor reabilita cu prioritate toate plecarile din CET-uri, iar pe acele tronsoane se
va functiona continuu cu presiuni ridicate.

Detalii proiect 2 - Se vor reabilita cu prioritate toate retelele secundare din proximitatea CET-urilor.
Detalii proiect 4 - Se vor reabilita cu prioritate toate PT-urile din proximitatea CET-urilor.

Scop: dupd realizare proiect 1, 2, 3, in zona CET-urilor nu vor mai fi intreruperi in alimentarea cu
energie termica.

Prezentul Plan investitional s-a realizat prin identificarea punctelor/zonelor critice de functionare
a retelei, iar prin implementarea acestui Plan vor fi eliminate/limitate riscurile aparitiei unor avarii

majore sau a unei functionari deficitare.

Sursele pentru finantarea acestor proiecte vor fi identificate si asigurare de proprietarul retelei -
Primdria Municipiului Bucuresti, in conformitate cu prevederile Contractului de delegare, iar in
urma acestor investitii, considerdm c3 putem asigura un grad de continuitate de peste 97%, iar
pierderile din retea vor scadea de la 39% la 30%, cu un impact semnificativ asupra bugetului

Primariei Municipiului Bucuresti.

Acest Plan investitional poate fi imbunatigit si optimizat si nu reprezintd o inlocuire totald a

echipamentelor aflate in exploatare — conform gradului de realizare prezentat in tabelul de mai sus.

C. PARTICULARITATI DE FUNCTIONARE ALE UNUI OPERATOR DE SERVICIU PUBLIC DE
INTERES GENERAL CU REFERIRE LA PRELUAREA UNU! SISTEM INVECHIT SI CU MARI
PROBLEME, FARA UN CAPITAL SUFICIENT S| UN CONTRACT DE DELEGARE CU PROBLEME
(DEZAVANTAIOS PENTRU COMPANIE)

in actualul cadru legislativ si de reglementare, un operator de retea nu poate fi viabil economic fard
a fi sustinut de autoritatea administratiei publice locale, prin acordarea de compensatii pentru
acoperirea pierderilor induse de prestarea serviciului.
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De aceea este necesard modificarea cadrului legislativ si de reglementare - pentru a fi create
premisele desfasuririi unei activititi economice viabile in domeniul incalzirii si racirii centralizate.

in continuare sunt prezentate principalele cauze obiective care determind pierderile financiare ale
unui operator care gestioneaza un sistem centralizat de transport, distributie si furnizare energie
termica.

1. In tarifele practicate de Operator nu sunt recunoscute pierderile reale de energie termicé

Acesta este prima cauzi care determind pierderi economice chiar si unui serviciu public nou Tnfiintat
sau unui nou operator economic.

Legea nr. 325/2006 prevede la art. 43, alin. {6) c3 pierderile tehnologice se aproba de autoritatea
administratiei publice locale, in baza unei documentatii avizate de ANRE, realizat3 de o persoanad /
societate autorizata.

o, Pierderile tehnologice luate in calcul la aprobarea tarifelor pentru serviciul de transport si
distributie a energiei termice se aprobd de autoritatea administratiei publice locale, avénd
in vedere o documentatie intocmitd de operatorul care are §i colitatea de furnizor i
elaboratd pe baza bilantului energetic realizat de o persoand fizicé sau juridicd autorizatd
de autoritatea de reglementare competentd; documentatia este supusd unui aviz din partea
autoritdtii de reglementare competente.

Bilantul energetic realizat de o persoand autorizatd stabileste care au fost pierderile reale si
determin3 pierderile tehnologice pentru anul anterior (bilant realizat in anul n, pentru anul n+1}.

a) Nerecunoasterea in tarifele avizate de ANRE a pierderilor reale, induce operatorului pierderi
economice. Pierderile tehnologice de energie termicd sunt teoretice. Operatorul nu are nici
un instrument la indemand cu care si intervind Tn sensul micsordrii ecartului dintre
pierderile reale si cele tehnologice.

b) Sezoanele de incilzire diferd intre ele ca duratd si ca temperaturi. In situatia unei ierni
blande, ecartul dintre pierderile reale si cele teoretice este mai mare.

¢) Retelele de transport si distributie a energiei termice sunt bunuri publice. Operatorul nu
dispune si nici nu poate accesa imprumuturi (neavind bonitate financiara) pentru
reabilitarea retelelor termice. Chiar in situatia reabilitarii, existd diferente intre pierderile
reale si pierderile tehnologice,

d) Ne putem gandi c3 probabil legiuitorul a apreciat ca autoritatea publica locala poate sustine
operatorul cu sumele necesare pentru asigurarea viabilitdtii economice a SPAET-SC. Prin
Ordonanta nr. 36/2006 privind unele masuri pentru functionarea sistemelor centralizate de
alimentare cu energie termicd a populatiei, cu modificirile si completarile ulterioare,
autoritatea publica locala poate acoperi ,Pierderile induse de prestarea serviciilor publice
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de productie, transport, distributie si furnizare a energiei termice pentru populatie in sistem
centralizat.” Aceste sume acordate, nu rezolvd ins3 problema. Starea retelelor raméne
aceeasi. Fara investitii pentru reabilitarea retelelor nu pot fi reduse pierderile.

Propuneri CMTEB:
1, Efectuarea demersurilor legale pentru recuperarea sumelor restante

Responsabili demersuri in vederea materializérii propunerii: Conducere CMTEB + CA
CMTEB + AGA CMTEB.

Termen: Pana la recuperarea sumelor restante.

2. Modificarea legisiatiei in sensul recunoasterii pierderilor reale de energie termica si a
consumurilor reale de energie electrici, apd de adaos, apa rece, nu a celor specifice (la
momentul T0). Ulterior, evolutia acestor pierderi este corelatd cu Planul de investitii
pentru cresterea eficientei SACET. Autoritatea publica locald, proprietarul sistemului
centralizat de alimentare cu energie termici are responsabilitatea sd identifice sursele de
finantare pentru realizarea investitiilor.

Responsabili demersuri in vederea materializérii propunerii: Conducere CMTEB + CA
CMTEB + AGA CMTEB + ANRE.

Termen : Pana la modificarea cadrului legistativ.

3. Schimbarea Metodei de reglementare — prin care sunt stabilite tarifele pentru retelele
termice

Responsabili demersuri in vederea materializarii propunerii : Conducere CMTEB + CA
CMTEB + AGA CMTEB + ANRE

Termen: Piné la modificarea cadrutui legislativ.

Spre deosebire de metodologiile de stabilire a tarifelor de transport si distributie energie electrica
si gaze naturale, care sunt de tip Ratd Reglementate de Rentabilitate (RRR), metodologia de stabilire
a tarifelor de transport si distributie energie termica este de tip Cost.

Aceste prevederi sunt cuprinse in legislatia primard: alineatul Art. 5°2 a fost introdus prin

Lege 48/2010 in Ordonanta nr.13/2009:

Dupd articolul 5° se intraduce un nou articol, articolul 5%, cu urmdtorul cuprins:
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LArt. 5% - [1) Pierderile induse de prestarea serviciilor publice de productie, transport, distributie i
furnizare a energiei termice pentru populatie in sistem centralizat §i neacceptate in pret/tarif,
inregistrate de operatorii economici din subordinea autoritétilor administratiei publice locale, pot fi
acoperite din bugetele locale ale unitdtilor administrativ-teritoriale.
(2) Prin derogare de la prevederile art. 58 din Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale, cu
modificdrile si completdrile ulterioare, pierderile previzute la olin. (1) pot fi acoperite si din
excedentul anual al bugetului local inregistrat la incheierea exercitiului bugetar, inainte de
constituirea fondului de rulment sau in cursul exercitiului bugetar, din disponibilitdtile fondultui de
rulment.
(3) In vederea elimindrii pierderilor din prestorea serviciului public de furnizare a energiei termice
pentru populatie in sistem centralizat, autoritdtile administratiei publice locale prevézute la alin. (1 )
pentru perioada 2009-2015, au urmdtoarele obligatii:

o) sG implementeze programe de reorganizare a operatorilor economici din subordinea
autorititilor administratiei publice locale si de modernizare a infrostructurii de operare;

b} sd eficientizeze serviciul de termoficare prin implementarea celei mai fezabile solutii, inclusiv prin

atribuirea contractelor de concesiune de lucrdri publice si a contractelor de concesiune de servicii,
(5) Autoritdtile de reglementare competente implementeazd un sistem de reglementare pentru

sustinerea si incurajarea investitiifor in vederea promovérii cogenerdrii de inaltd eficientd in scopul

diversificiirii surselor de materii prime si reducerii costurilor.

2. Necorelarea termenelor in procesul de aprobare a preturilor si tarifelor

Derularea procesului de aprobare a preturilor si tarifelor — necorelarea momentelor de (i) avizarea
a pierderilor tehnologice, (i) a emiterii deciziilor de pret al energiei termice produse in cogenerare,
(iii) de avizare a tarifelor de transport si distributie §i {iv) aprobare la nivelul UAT a preturilor locale

de facturare.

Existd decalaje stabilite prin reglementare intre momentul aprabarii pretului energiei termice
produse in cogenerare (P1) (sprobat de ANRE prin Decizie) , care intrd in vigoare la data emiterii

deciziei ANRE si momentul emiterii avizului de aprobare pentru Tarifele de transport si distributie

Pagina 44 din 69



Sediul Social; in Romdnia, str. Constantin Ridulescu Motru nr. 18,

SRENISO45001 2033 - S o118

T s B camerele 1 i 2, sector 4, Bucuresti;
- Nr. R.C. J40/7931/2019; Cod fiscal RO41269473; : ey
ggmg;;g;ggg’g | ContROS6 RNCB 0074 1643 5032 0001 deschis la BCR - Filiala Sector 3; |
WUCURESTT Adresa de corespondenta: Str. Cavafii Vachi nr. 15, sector 3, Bucuresti; } §'§E’JI§3$‘;§'&§§'§ g:ﬂ:
www.cmteb.ro, office@cmieh.ro, relatii@cmteb.ro H

in vederea coreldrii acestora cu preturile practicate de furnizorii/producatorii de energie termica si

ulterior aprobarea noilor preturi/tarife prin hotdrare a AGA ADITBL.

Procesul se deruleazd astfel: Operatorul primeste decizia producdtorului si pregateste
documentatia pentru fundamentarea tarifelor. Dupd obtinerea avizului ANRE, prin care sunt
stabilite tarifele de transport si distributie, Operatorul inainteaza acest aviz ANRE in vederea

aprobarii prin hotardre AGA ADITBI.

Cresterea pretului energiei termice livrate in SACET determina cresterea contravalorii pierderilor de
energie termicd din tarifele de transport si de distributie, in ambele situatii: (i) SACET integrat (ca
de exemplu in cazul municipiului Ploiesti) sau (ii) SACET in care livreazd unul sau mai multi

producatori independenti (cazul municipiului Bucuresti).

Din momentul aprobdrii unei cresteri a pretului energiei termice produse si livrate (P2) in SACET (in
cogenerare), Operatorul incepe sd inregistreze pierderi deoarece costul pierderifor din retele este
neacoperit; un exemplu numeric este prezentat in cele ce urmeazd:

P1 (380} < P2 (410) si Q1 pierderi reale (1000) > Q2 pierderi tehnologice (800)

Prima pierdere: Q2 x (P2-P1) = 800 x 30 = 24000

A doua pierdere: (Q1 - Q2) x P1 = 76000; La fiecare crestere a pretului energiei termice, creste costul

neacoperit: (Q1-Q2) x (P2 - P1) = 6000. Total pierdere 106000.
Tntre momentul obtinerii avizului ANRE si momentul aprobdrii tarifelor de citre AGA ADITBI,

Operatorul inregistreaza alte pierderi financiare.

Propuneri CMTEB:

v Modificarea legislatiei in sensul coreldrii in timp a celor doud momente; emiterea
deciziei ANRE de aprobare a pretului in cogenerare in acelasi timp cu avizul ANRE de
stabilire a tarifelor de transport si distributie.

Responsabili demersuri in vederea materializdrii propunerii: Conducere CMTEB +
CA CMTEB + AGA CMTEB + ANRE
Termen: Pana la modificarea cadrului legislativ.

v Pretul final de facturare este stabilit de ANRE, fard a mai fi necesard emiterea unei

hotérari de aprobarea la nivelul AGA ADITBI.
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Responsabili demersuri in vederea materializérii propunerii: Conducere CMTEB +
CA CMTEB + AGA CMTEB + ANRE
Termen: Pana la modificarea cadrului legisiativ.

v UAT aprobi doar pretul final de facturare la populatie, in functie de bugetul local.
Responsabili demersuri in vederea materializérii propunerii: Conducere CMTEB +
CA CMTEB + AGA CMTEB+ UAT

Termen ; Pana la modificarea cadrului legislativ.

Promovarea acestor modificiri legislative constituie un prim pas Tn asigurarii viabilitatii economice
a Operatorilor SACET.

3. Nepiata la timp a compensatiei pentru diferenta de pret a energiei termice furnizata
populatiei

Compania Municipald Termoenergetica Bucuresti, are de incasat de la bugetul local, in pericada
imediat urmatoare, in conformitate cu prevederile Contractului de Delegare nr.7/2019, o suma de
820.145.236,44 lei, reprezentand compensatie pentru diferenta de pret energia termica furnizata

populatiei in perioada iunie 2025 (partial) — ianuarie 2026.

in anul 2026, pan3d la data prezentei, municipalitatea a achitat companiei o sumd de
216.000.000 lei, reprezentdnd compensatie pentru diferenta de pret energia termica furnizata

populatiei in perioada martie 2025 {partial} — iunie 2025 (partial).

Compania Municipala Termoenergetica Bucuresti, inregistreaza in evidenta financiar-contabila,

datorii totale in suma de 1.680.043.804,16 lei, din care:

- 1,599.793.797,13 lei datorie catre furnizorii de energie termica, din care 1.573.662.572,26
lei suma datorata ELECTROCENTRALE Bucuresti

- 12.312.352,05 lei furnizori de utilitati (apa rece, energie electrica)

- 56.909.140,33 lei suma datorat3 cdtre bugetul de stat si bugetul local

- 13.187.974,93 tei diversi furnizori de materiale si servicii, din care 8.485.529,01 lei pe lucrari
de investitii.
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in conformitate cu prevederile art. 9.3 din Contractul de Delegare nr.7/29.11.2019, Municipiul

Bucuresti are obligatia de a achita sumele aferente compensatiei in termen de 15 zile de la

depunerea decontului justificativ si a facturii.

Prevederi legale privind plata compensatiei:
= Contractul de Delegare nr.7/29.11.2019

v

v

art. 9.3 Municipiul Bucuresti are obligatia de a achita sumele aferente compensatiei in
termen de 15 zile de la depunerea decontului justificativ si a facturii.

art. 19.4 in cazul in care o disputd nu este solutionatd in termen de 45 de zile din momentul
in care Partile au inceput negocierile pentru solutionarea disputei pe cale amiabil3, sau daca
asemenea negocieri nu sunt incepute in termen de 14 zile de la notificarea oficiala a disputei
de citre una dintre Parti celeilalte Pirti, acestea se vor adresa instantei judecdtoresti
competente.

Ordonanta Guvernului nr. 36/2006 privind unele misuri pentru functionarea sistemelor
centralizate de alimentare cu energie termica a populatiei

art. 5! alin.1: sumele acordate furnizorilor de energie termicd sunt virate de autoritatile
administratiei publice locale, in termen de 15 zile de la prezentarea deconturilor
justificative, in conturi de tip ESCROW, deschise la banci de furnizorii de energie termica.

art. 3 alin.5: “In cazul in care autoritditile administratiei publice locale nu efectueazd plata
sumelor céitre furnizorii de energie termicd potrivit programului aprobat prin buget, furnizorii
de energie termicd sesizeazd Ministerul Administratiei si Internelor. In baza ordinutui comun
al ministrului administratiei si internelor si al ministrului finantelor publice, directiile generale
ale finantelor publice alocd bugetelor locale cotele defalcate din impozitul pe venit, cuvenite
acestora potrivit legii, numai pentru plata obligatiilor cétre furnizorii de energie termicd,
pénd la lichidarea obligatiilor respective”.

Compania Municipald Termoenergetica Bucuresti, inregistreaza in evidenta financiar-contabila la

data de 16.03.2026, datorii totale in suma de 1.584.686.079 lei , din care:

1.504.116.805,71 lei datorie catre furnizorii de energie termica, din care 1.483.434.564,56
lei suma datoratd ELECTROCENTRALE Bucuresti
16.450.857,13 lei furnizori de utilitdti (apa rece, energie electrica)

52.793.724,33 lei suma datorata catre bugetul de stat si bugetul local
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- 11.324.691,82 lei diversi furnizori de materiale si servicii, din care 7.785.529,01 lei pe lucrari

de investitii.

D. MASURI DE REDRESARE FINANCIARA $I OPTIMIZARE A ACTIVITATH OPERATIONALE

i. OPTIMIZAREA ACTIVITATI OPERATIONALE

1. Masuri pentru reducerea cantititii de apa de adaos

v Cresterea numarului de km de conductd inlocuitd prin lucrdri de reparatii si
modernizare, actiuni ce intrd in sarcina UAT-ului, In calitate de proprietar al
sistermului centralizat de termoficare;

v Interventii pentru remediere avariilor cu celeritate, conditionat de obtinerea avizelor,
existenta resursei umane, a materialelor si utilajelor necesare - responsabil CMTEB.

Prin aplicarea masurilor mentionate anterior se estimeazd o scidere pand la finalul
contractului de delegare cu 5% a cantitatii de apa de adaos, in functie de gradul de realizare

al investitiilor proprietaruiui, Primaria Municipiului Bucuresti.

2. Masuri pentru reducerea cantitativa a energiei electrice

v Monitorizarea zilnicd a Consumul de energie electricd ca materie prima - responsabil

CMTES.

Nivelul consumului este dat si de dotarea tehnic3, respectiv de nivelul tehnologic al pompelor

si convertizoarelor din dotare.

v Scdderea Consumul de energie electricd prin modernizarea echipamentelor -

responsabili PMB + CMTEB.

3. Maésuri pentru cresterea cantitativa a energiei termice vindute

v Limitarea numaruiui de avarii, precum si a interventia cat mai rapidd a remedierii
acestora in scopul reludrii furnizarii intr-un timp cat mai scurt - responsabili PMB +

CMTEB.
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Cantitatea de energie termicd vanduta este influentata foarte mult de numarul de zile de
furnizare a incdlzirii (Intr-o luné de iarnd vanzarile pot depasi 500.000 MWh, iar intr-o luna de
vara scad si sub 25.000 MWh), de numarul de avarii produs in sistem sau la producatori, in
special in sezonul rece, de numérul clientilor, de natura consumului acestora si nu in ultimul
rind de interventiile generate de implementarea POIM care se afld in sarcina PMB, in

calitate de proprietar al sistemului de termoficare.

. CRESTEREA VANZARILOR, DIVERSIFICAREA PORTOFOLIULUI DE PRODUSE/SERVICII,
EXPLORAREA DE NOI PIETE

Cresterea veniturilor se concentreazi pe extinderea vanzdrilor din activitatea existentd si
optimizarea proceselor pentru a obtine mai mult profit din aceleasi produse sau servicii. Aceasta
poate implica atragerea mai multor clienti, cresterea preturilor sau imbundtdtirea eficientei

operationale.

Strategia CMTEB pentru cresterea veniturilor se va axa pe imbunatatirea eficientei operationale si
atragerea de noi clienti.

1. imbunatétirea eficientei operationale

Tn cazul CMTEB, imbunatatirea eficientei operationale este strans legats de starea de functionare a
sistemului de termoficare, precum si de investitiile pe care PMB si CMTEB le realizeaza in sistemul

de termoficare din Bucuresti.

PMB are in desfisurare reabilitarea a peste 260 de kilometri de retea primard prin fonduri
structurale Programul Operational Infrastructurd Mare (POIM), Ministerului Dezvoltarii, Lucrarilor
Publice si Administratiei si din fonduri proprii CMTEB. Investitiile pentru reabilitarea retelei de
termoficare din Bucuresti sunt realizate prin mai multe surse de finantare: POIM, din fondurile
Primariei Municipiului Bucuresti si din bugetul de investitii al Companiei Municipale

Termoenergetica Bucuresti.

Investitiile prin POIM sunt structurate prin lucrdri impartite in 5 loturi si 25 de obiective Tn diverse
zone ale orasului, cu o lungime de aproximativ 40 km fiecare.
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Lotul 1 - Magistrala Il SUD
Lotul 2 - Magistrala Il - Hl Grozdvesti
Lotul 3 Magistrala V Grozavesti

Lotul 4 - Magistrala Progresu — Berceni

N N T

Lotul 5 - Magistralele 1l Sud, -1 Grozavesti, V Grozavesti, Progresu - Berceni, I Vest, i-1l-Hi

Vest

in mdsura in care proprietarul (UAT) realizeaza investitii semnificative in sistem, prin aceste
investitii in reteaua de transport, Compania Municipald Termoenergetica Bucuresti i§i propune
ca obiectiv sa ofere cetitenilor Municipiului Bucuresti un oras nepoluat, sigurantd si confort, prin
servicii la nivelul exigentelor marilor capitale europene. O retea modernizata va asigura un sistem
de incilzire mai eficient si mai sustenabil, crednd astfel un mediu favorabil dezvoltirii proiectelor

imobiliare si stimuldnd cresterea economica a zonei.

2. Atragerea de noi clienti

Avand ca baza proiectele de investitii enumerate mai sus, derulate de PMB, care vor asigura
cresterea nivelului de satisfactie al clientilor, CMTEB fisi propune extinderea portofoliului de clienti,
indreptindu-ne in special citre marii dezvoltatori imobiliari, care dezvolta proiecte imobiliare la

nivelul Municipiului Bucuresti, in proximitatea retelelor de termoficare administrate de CMTEB.

Strategia de atragere a noilor clienti

v Analiza pietei si segmentarea grupurilor tintd, prin evaluarea dinamicii sectorului imabiliar
si identificarea dezvoltatorilor activi in zonele deservite de retea;

v Participarea la targuri si evenimente de profil, in vederea consolidérii vizibilitatii si dezvoltarii
relatiilor institutionale si comerciale;

v Constituirea si actualizarea unei baze de date proprii privind proiectele imobiliare aflate in
diverse stadii de dezvoltare (planificare, autorizare, executie);

v Implementarea unor campanii de informare si promovare, destinate evidentierii avantajelor
tehnice, economice si de mediu ale sistemului centralizat de alimentare cu energie termica,

comparativ cu solutiile alternative existente pe piat3;
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Transmiterea operativd a ofertelor tehnico-economice aferente proiectelor de racordare, in
vederea reducerii timpului de raspuns si cresterii competitivitatii;
Optimizarea prezentei online, prin asigurarea unui flux constant de informatii actualizate,
transparente si relevante pentru potentialii clienti;
Digitalizarea proceselor de actualizare si incheiere a contractelor de furnizare a energiei
termice, prin utilizarea mijloacelor electronice, cu impact direct asupra reducerii duratei de
contractare.
= Aplicatia a fost implementatd in anul 2025, fiind functionald din
ianuarie 2026, in scopul cresterii gradului de satisfactie al clientilor,
oferind un grad ridicat de accesibilitate si flexibilitate la serviciile oferite
de CMTEB, prin eliminarea deplasarilor la sediul companiei si semnarea
rapida a contractelor de furnizare energie termica.
®  Obiectivul implementédrii aplicatiei de contractare online este
eficientizarea procesului de contractare prin reducerea perioadei de
procesare a documentelor si intocmire a contractului, diminuarea
cheltuielilor cu materialele consumabile (hértie, toner), a costurilor de
arhivare fizicd a documentelor si a servicillor de curierat prin

comunicarea electronica a acestora.

Implementarea unui sistem de monitorizare a satisfactiei clientilor, prin instrumente
specifice (chestionare, indicatori de performanta, mecanisme de feedback), in vederea

imbunatatirii continue a serviciifor oferite.

Diversificarea si consolidarea surselor de venit prin valorificarea activelor disponibile,
respectiv prin inchirierea unor spatii pentru amplasarea de sisteme tip locker,
echipamente vending (automate de cafea) si suporturi publicitare, in vederea cresterii

sustenabilitdtii financiare a organizatiei.

Identificarea spatiilor disponibile pentru amplasarea de sisteme tip locker, echipamente

vending (automate de cafea) si suporturi publicitare.
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v" Cercetarea pietei de profil in vederea stabilirii tarifelor de inchiriere.

v Propunerea spre aprobare a tarifelor de cdtre delegatar, conform Contractului de delegare
a gestiunii serviciului public de alimentare cu energie termicd in arealul deservit de Asociatia
de Dezvoltare Intercomunitard Termoenergetica Bucuresti-llifov (ADITBI) aprobat HCGMB
625/14.11.2019

v Initierea demersurilor necesare contractarii serviciilor de inchiriere

4. Atragerea de noi venituri ca urmare a inchirierii de autovehicule si utilaje cdtre terti

Avand in vedere activititile economice desfasurate in Municipiul Bucuresti si lifov, exista in piata
cerere pentru inchirierea de autovehicule si utilaje. Tinand cont de diversitatea parcului auto
detinut de CMTEB, exist3d premise pentru atragerea de noi venituri prin punerea la dispozitie a

diferitelor categorii de vehicule/utilaje cu deserventi proprii.

Propunere

v In functie de solicitdrile externe si necesitdtile zilnice interne, se pot pune la dispozitie
contra-cost diferite categorii de vehicule/utilaje. Tn repartizarea parcului se vor prioritiza

necesitatile interne, cele externe putand fiind asigurate in limita disponibilitatilor.

5. Diversificarea surselor de energie primard prin introducerea energiei regenerabile si a

energiei recyperate in sistemul de termoficare

CMTEB S.A. este una dintre cei 12 parteneri ai proiectului Life SET Heat in care sunt implicate 5 {ari:
Croatia, Lituania, Polonia, Romania si Danemarca. Conceptul fundamental al proiectului SET_HEAT
este de a sprijini tranzitia energetic3 si decarbonizarea sistemelor de incélzire centralizata (ICT) in
patru téri est-europene (Croatia, Lituania, Polonia si Roméania) prin dezvoltarea unor proiecte de
investitii model specifice, replicabile, care ar putea fi replicate intern in cadrul consortiului, precum
si preluate si implementate de companii externe. Scopul proiectului este facilitarea dezvoltarii si
implementarii unor solutii tehnologice specifice prin furnizarea de documentatie si date de
sustinere pentru factorii de decizie.

Concret, au fost elaborate studii de prefezabilitate pentru implementarea in cadrul sistemelor de
termoficare a urmatoarelor tehnologii:
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- Pompe de céldura aer — ap3 si apa — apa —avénd ca sursa lacuri sau rduri;

- Recuperarea de caldura reziduala provenita de la spatii comerciale sau canalizare;

- Stocare de energie termici;

- Panouri solare. Mentionam cd pentru aceastd solutie CMTEB are in programul de investitii
obiectivul intitulat ,Montare panouri solare la PT Ramuri Tei si 2 Fundeni”. Acest proiect
urmareste diversificarea surselor de energie primard prin convertirea energiei solare in
energie termicd in cadrul sistemului de termoficare.

6. Metode alternative de reparatie/reabilitare a sistemului de termoficare

in aceastd abordare CMTEB S.A. a implementat 3 teste pilot prin care au fost reparate conducte
prin aplicarea a 3 tehnologii “trenchless” — pe 3 segmente de retea primard. De mentionat c§,
CMTEB S.A. are in vedere reabilitarea unui segment de magistrald termoficare Dn 800 prin aplicarea
tebnologiei trenchiess.

Hi. OPTIMIZAREA UTILIZARII RESURSELOR UMANE S| INCADRAREA TN CHELTUIELILE DE NATURA
SALARIALA IN ANUL 2026

HL.1. SITUATIA PERSONALULUI

in prezent, Organigrama, Statul de Functii si Regulamentul de Organizare si Functionare sunt in
vigoare incepand cu data de 01.07.2024, in baza aprobarii Deciziei Consiliului de Administratie nr.

5/14.06.2024.

Numadrul de posturi din Statul de functii al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti S.A.

aprobat prin Decizia nr.5/14.06.2024 a Consiliului de Administratie este de 3667 posturi.
Numarul de salariati la data de 31.12.2025 - 3410
Nurmarul mediu de salariati pe anul 2025 - 3326

Numdrul de salariati la sfarsitul lunii DECEMBRIE 2025 a fost de 3410 salariati, incadrati pe grupe

de functii si meserii astfel :
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Categorie personal Nr. Personal Pondere in total {%)
Personal tehnic, economic, socio - administrativ si 742 21,76
de conducere (TESA)
din care ;
- operational 235 6,89
- activitati suport 507 14,87
Maistri 100 2,93
Muncitori 2568 75,31
TOTAL 3410 100

PONDERE SALARIATI/CATEGORII
235, 7%

507; 15%

; “.'; 100; 3%

TESA operational
TESA activitati suport
Maistri

2568; 75% nuncitor

Ponderea majora Tn totalul personalului este detinutd de catre muncitori, care reprezintd 75 %
din numarul total al personaluiui, urmata de personalul tehnic, economic, socic-administrativ si
de conducere a cirui pondere este de 22 % §i maigtri de 3 %. Aceasta structura a personalului -
in functie de nivelul de calificare reflectd obiectul de activitate al operatorului, care vizeaza

procesele de producere, transport, distributie si furnizare a energiei termice.

Pagina 54 din 69



i Sediul Social: in Romdnia, str. Constantin Ridulescu Motru nr. 18,
- B camerele 1 5i 2, sector 4, Bucuresti;
o Nr. R.C. 140/7931/2019; Cod fiscal RO41269473;

gg;’ﬂaofg‘g;ggﬁﬁ | Cont RO56 RNCB 0074 1643 5032 0001 deschis la BCR - Filiala Sector 3;
TUCURESTI ;  Adresa de corespondenta: Str. Cavafii Vechi nr, 15, sector 3, Bucuresti;

www.cmteb.ro, office@cmteb.ro, relatii@cmteb.ro

ERT
ATORY

SRENISO %001 2615 . C 0126
SR EN 15014001 2015 MOI63
$RENISOE001 2023 § 0118

Numidrul de salariati la sfarsitul lunii Februarie 2026 a fost de 3381 salariati, incadrati pe grupe de

functii si meserii astfel :

Categorie personal Nr. Personal

Personal tehnic, economic, socio - administrativ si 739

de conducere (TESA}, din care :

- operational 226
- activitati suport 513
Maistri 101
Muncitori 2541
TOTAL 3381

Numdrul de salariati la sfargitul lunii Februarie 2026, pe directii/categorii

FUNCTIE/MESERIE TESA MAISTRI
COMPARTIMENTE COORDONATE DG 94 0
DIRECTIA TERMOENERGETICA 187 93
DIRECTIA MECANO-ENERGETICA 48 8
DIRECTIA ECONOMICA 131 o
DIRECTIA JURIDICA 54 0
DIRECTIA RESURSE UMANE 75 0
DIRECTIA TEHNICA Sl DEZVOLTARE S4 0
DIRECTIA COMERCIALA 56 0
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21,86
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TOTAL

in prezent Organigrama CMTEB SA aprobatd prin Decizia Consiliului de Administratie
nr.5/14.06.2024, in vigoare din data de 01.07.2024 cuprinde: 1 director general (contract mandat),

1 director economic (contract mandat), 2 directori generali adjuncti, 6 directii (directori), 3 divizii,

739

101

15 sectii, 1 atelier, 32 servicii, 3 compartimente (fara sefi).

Organigrama CMTEB SA cuprinde ansamblul compartimentelor si posturilor, care sunt constituite,
grupate si subordonate in vederea indeplinirii in cele mai bune conditii a obiectivelor companiei, de

asigurare a functionarii serviciului public de alimentare cu energie termica a Municipiului Bucuresti.

Gruparea compartimentelor din organigrama CMTEB SA respecta cele 5 functii (functiuni) ale unei

intreprinderi, asa cum sunt definite in literatura de specialitate: de cercetare-dezvoltare, de

productie, comerciald, financiar-contabild si de personal.

Conform Planul de administrare al CA, indicatorul in ceea ce priveste nhumarul de angajati/ani este

urmatorul;

Cont RO56 RNCB 0074 1643 5032 0001 deschis ia BCR - Filiala Sector 3;
Adresa de corespondentd: Str. Cavafii Vechi nr. 15, sactor 3, Bucuresti;

ERT
ATORY

| SRENISO 90012015 Cox¢
SRENISO 0012015 MD1SY
| SREMISO45001 2023 § 0118

2541

3381

Acest obiectiv intern poate fi indeplinit in functie de modific3rile legislative si in masura Tn care se

realizeaza proiectele de digitalizare, contorizare, SCADA, POIM s.a.

i.2. Optimizarea activitatii si eficientizarea utilizérii resurselor umane si financiare reprezinti un

Numar echivalent normd | 2024 2025 2026 2027 | 2028
intreaga de angajati <3509 <€3500 | <3400 | <3300 | <3200
REALIZAT - Numadr echivalent | 3468 3384 - - -
norma intreaga de angajati

REALIZAT — Numar salariati 3493 3410 - - -

proces esential pentru cresterea performantei organizationale in cadrul CMTEB SA.
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Resursele umane reprezinta un factor esential in functionarea si dezvoltarea oricarei organizatii.

in cadrul companiilor care furnizeazi servicii publice de utilititi, cum este sistemul de termoficare,
eficienta utilizérii resurselor umane influenteazd direct performanta organizationald, costurile

operationale si calitatea serviciilor oferite populatiei.

Sistemele de termoficare sunt caracterizate prin infrastructuri complexe, retele extinse si un numar

mare de instalatii tehnice care necesitd exploatare, monitorizare si mentenantd permanenta.

fn acest context, organizarea eficientd a personalului devine o conditie fundamentald pentru

asigurarea continuitatii serviciului public.

Tn lipsa unei organizari eficiente, pot apirea probleme precum timpi mari de interventie, utilizarea

ineficientd a personalului sau cresterea costurilor de operare.

= Mdasuri pentru optimizarea utilizarii resurselor umane

masuri de optimizare a utilizdrii resurselor umane:

1. Analiza structurii organizatorice actuale cu scopul utilizarii mai eficiente a resurselor umane si
imbunatatirii performantei organizationale.

2. Optimizarea utilizarii resurselor umane

Optimizarea utilizdrii resurselor umane reprezintd un element esential pentru functionarea

eficientd a CMTEB SA.

n cazul CMTEB SA, implementarea unor metode moderne de organizare a personalului, utilizarea
tehnologiilor digitale si dezvoltarea competentelor profesionale ale angajatilor pot contribui

semnificativ la fmbunatatirea performantei organizationale.

Prin implementarea unor masuri precum digitalizarea proceselor de lucru, reorganizarea echipelor
de interventie si planificarea eficientd a mentenantei preventive, compania poate reduce timpii de

interventie si poate imbunatati calitatea serviciilor oferite consumatorilor,
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De asemenea, utilizarea unor sisteme moderne de monitorizare a retelei de termoficare permite

identificarea rapida a avariilor si interventia prompta a echipelor tehnice.

Un alt aspect important Tl reprezintd instruirea continud a angajatilor si adaptarea structurii

organizationale 1a cerintele actuale ale companiei.

Prin aceste masuri se pot reduce costurile operationale, se imbunatateste fluxul de lucru si se
asigura o utilizare mai eficienta a resurselor disponibile, contribuind astfel la dezvoltarea si

modernizarea serviciilor de termoficare.
3. Dezvoltarea competentelor profesionale

Prin programe de formare profesionala, personalul poate dobandi competente suplimentare care

permit realizarea mai multor tipuri de activitati.

Policalificarea angajatilor creste flexibilitatea organizatiei si permite adaptarea rapida la situatiile

aparute n sistem.

Mai mult decat atat, aceste masuri raspund si actiunilor necesare in vederea realizérii obiectivelor

pentru dezvoltarea si asigurarea resurselor umane, prevazute in Planul de administrare al CA:

Actiuni Responsabili

1. Asigurarea unui management eficace in gestionarea resurselor | - Conducerea
umane companiei

1.1. Optimizarea structurii organizatorice si adaptarea permanenta a | - Sefii

resurselor umane in corelare cu cerintele si realitdtile tehnico- | compartimenteor
economice ale societdtii, dimensionarea optimd a necesarului de | functionale si
resurse umane in raport cu nevoile reale de activitate si dezvoltare ale | operationale
societatii, in echilibru cu volumul actual de activitate.

1.2. Dezvoltarea continud a competenielor specifice si abilitatilor de

baza ale personalului.
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1.3. Investitii in digitalizare care s3 conducd la o eficientizare a
proceselor si 0 mai buna trasabilitate a documentelor / activitatilor prin

implementarea unui sistem digitalizat al managementuiui.

= Masuri pentru incadrarea in cheltuielile de natur salariald in anul 2026, fira a se limita la
acestea
1. Negocierea CCM 2026-2028 incepand cu 01.07.2026, in contextul obiectivelor de politica
salariali aplicabile la fundamentarea §i elaborarea bugetelor de venituri si cheltui pe anul
2026 stabilite prin OUG nr.89/2025 pentru modificarea si completarea Legii nr. 227/2015
privind Codul fiscal, reglementarea unor masuri fiscal-bugetare, precum s§i pentru

modificarea si completarea unor acte normative;

2. Salariile de bazé brute previzute in Anexa nr.8 la CCM, nu se actualizeaz3 proportional cu
evolutia salariului de bazd minim brut pe tard garantat in plat3, stabilit prin Hotérarile
Guvernului, conform art.112, alin.(8);

Prin Hotdrdrea Guvernului nr.1506/2024 pentru stabilirea salariului de bazd minim brut pe {arad
garantat in platd, incepand cu data de 01.01.2025, salariul de baza minim brut pe tara garantat in
platd, s-a stabilit la suma de 4.050 lei lunar, pentru un program normal de lucru, de la suma de 3.700

lei lunar, ceea ce a reprezentat o crestere de 350 lei brut, respectiv de aprox. 9%.

Prin Hotardrea Guvernului nr.146/2026 pentru stabilirea salariului de bazd minim brut pe tarad
garantat in platd, incepand cu data de 01.07.2026, salariul de baza minim brut pe {ara garantat in
platé, s-a stabilit la suma de 4.325 lei lunar, pentru un program normal de lucru, de la suma de 4.050

lei lunar, ceea ce a reprezentat o crestere de 275 lei brut, respectiv de aprox. 6,8%.

Conform art.112 - Stabilirea salariului, alin.(8) din CCM, salariile de baza brute prevazute in Anexa
nr.8 se actualizeaza proportional cu evolutia salariului de baza minim brut pe tara garantat in plata,

stabilit prin hotdrdre a Guvernului sau in suma fixa, cu incadrare in BVC.
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Avand in vedere stabilirea obiectivelor de politica salariala aplicabile la fundamentarea si elaborarea
bugetelor de venituri si cheltui pe anul 2026 stabilite prin OUG nr.89/2025 pentru modificarea si
completarea Legii nr. 227/2015 privind Codul fiscal, reglementarea unor masuri fiscal-bugetare,
precum si pentru modificarea §i completarea unor acte normative, o prima masura pentru
incadrarea in cheltuielile de natur3 salariald in anul 20286, este neactualizarea salariilor de baza ale
tuturor salariatilor proportional cu evolutia salariului de bazd minim brut pe tard garantat in platd,

stabilit prin Hotararile Guvernului, conform art.112, alin.(8) din CCM.

Actualizarea Tncepand cu 01.07.2026 a salariilor de baza ale tuturor salariatilor proportional cu
evolutia salariului de baza minim brut pe tara garantat in plat3, din 2025 si 2026, ar impacta BVC pe

anul 2026 cu aproximativ 2.762.500 lei brut/luna, respectiv cu aproximativ 33.150.000 lei brut/an.

3. Mentinerea in platd a drepturile de naturd salarial3 la data de 30 noiembrie 2025 pentru
numirul de personal realizat la finele acestui an, respectiv suspendarea avansarii
salariatilor in clase de salarizare superioare, prevazuta la art.120 si 121 din CCM si
mentinerea in anul 2026 a nivelului tichetelor de masa aflate in platd la data de 31

decembrie 2025
Conform prevederilor art.120 si 121 din CCM pe anii 2024-2026:

LArticolul 120 [Reglementare] (1) Angajatorul poate avansa salariatii in clase de salarizare
superioare si ii poate promova in functii, astfel incét sd se incadreze in sumele aprobate in

bugetul propriu.

(2) Anual, angajatorul si organizatia sindicald vor analiza situatio economico-financiard o
unitdtii in vederea promovdrii/avansdrii salariatilor care au atins obiectivele si/sau au
realizat performante deosebite, duptdi evaluarea anuald a activitdtii profesionale a

salariatilor.

Articolul 121 [Avansarea in clase de salarizare] (1) Propunerea de avansare a salariatifor in

clase de salarizare superioare si promovarea in functii se face in urma analizdrii activitdtii, a
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rezultatelor obtinute in realizarea sarcinilor si indeplinirii obiectivelor, dupd evaluarea

performantelor profesionaie individuale.”
Conform OUG nr.89/2025, art. XXXV, alin.(1), lit.a si b:

»{1) Pentru anul 2026, operatorii economici care aplicd prevederile Ordonanei
Guvernului nr. 26/2013 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitdtile administrativ-teritoriale sunt actionori unici ori
majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritard, aprobatd cu completari
prin Legea nr. 47/2014, cu modificdrile si completdrile ulterioare, mentin in plata
drepturile de naturd salariald fa data de 30 noiembrie 2025 pentru numdrul de personal
realizat la finele acestui an, la care se vor ad@uga sumele reprezentdnd cresterea
salariului de bazd minim brut pe tard garantat in platd pentru anul 2026 si a ceforlalte
cheituieli de naturd salariald aferente acestuia, numai pentru personglul care intrd sub
incidenta acestor reglementdri, concomitent cu Indeplinirea urmdtoarelor cerinte
cumulative:

a) sé nu majoreze/sd nu indexeze sau, dupd caz, sd nu prevadd alte mecanisme de cregtere

salariald in cursul anului 2026 pentru drepturile reprezentdnd salarii aflate in platd la data

de 30 noiembrie 2025;

b) mentinerea n anul 2026 a nivelului drepturilor de hrand/indemnizatiilor de
hrand/tichetelor de masGd/normelor de hrand si altor drepturi de naturd salariald similare

aflate in plotd lo data de 31 decembrie 2025, acordate conform prevederilor legale;”

4. Ocuparea doar a posturilor care pe parcursul anului 2026 devin vacante, conform
procedurilor existente, argumentat si justificat de imposibilitatea redistribuirii atributiilor
de serviciu catre salariatii existenti; Posturile vacante existente la finele anului 2025 nu se

pot ocupa.

Conform OUG nr.85/2025, art. XXXVI, alin.{3) si (8):
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»(3) In anul 2026, operatorii economici care aplicd prevederile Ordonantei Guvernului nr.
26/2013, aprobatd cu completdri prin Legea nr. 47/2014, cu modificdrile si completdrife
ulterioare, pot ocupa posturile vacante existente la finele anului 2025, conform procedurilor
existente la nivelul acestora, cu majorarea corespunzéitoare a cheltuielilor de naturd
salariald, dupd aprobarea de cdtre Guvern prin memorandum, pe baza unei analize temeinic

justificate, tindnd cont de cel putin urmdtoarele aspecte:

b) operatorii economici care gu inregistrat pierderi si/sau pldti restante la data de 31
decembrie 2025, cu conditia co aceste sume sd se reflecte in cresterea veniturilor din

exploatare in mod corespunzdtor.

{8} Operatorii economici care aplicd prevederile Ordonantei Guvernului nr. 26/2013,
aprobatd cu completdri prin Legea nr. 47/2014, cu modificdrile si completdrile ulterioare, pot
ocupa, conform procedurilor existente la nivelul acestora, posturile care pe parcursuf anului

2026 devin vacante.”

Altda masura, pentru respectarea prevederilor legale, in anul 2026 se vor ocupa doar posturile care
pe parcursui anului 2026 devin vacante, conform procedurilor existente, argumentat si justificat
de imposibilitatea redistribuirii atributiilor de serviciu catre salariatii existenti. De asemenea,

posturile vacante existente la finele anului 2025 nu se pot ocupa in cursul anului 2026.

Tn primele 2 luni ale anului 2026, au incetat contractele individuale de munca un numar de 42
salariati, cu un buget al salariilor de aproximativ 329.225 lei brut/luna si au fost incheiate contracte
individuale de munca pentru 13 salariati, cu un buget al salariilor de aproximativ 97.825 lei

brutfiuna.

5. Compensarea prin ore libere platite a muncii prestata in afara duratei normale a timputui

de lucry, in scopul diminuarii/mentinerii numarului de ore suplimentare platite lunar;
Conform Codului muncii, CCM valabil la nivelul CMTEB SA si reglementarilor interne, munca
prestata, de catre salariatii din zona operationala, in afara duratei normale a timpului de munca
saptamanal este consideratd munca suplimentard (efectuata pe fondul deficitului de personal).

Munca suplimentara poate fi compensata prin ore libere plitite Tn urmatoarele 90 de zile
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calendaristice dupa efectuarea acesteia sau in cazul in care compensarea prin ore libere pldtite nu
este posibild in termenul de 90 de zile, va fi platita salariatului, in luna urmatoare, prin addugarea
unui spor de 100% din salariul de baza, din luna efectudrii orelor suplimentare, corespunzator

duratei acesteia.

n anul 2024, au fost platite 231.598 ore/an, in medie 19.300 ore/luna, in valoare de 16.580.833 lei
brut/an.

n anul 2025, au fost platite 169.470 ore/an, in medie 14.123 ore/luna, in valoare de 13.189.716 lei
brut/an.

Altd misurd, pentru incadrarea in cheltuielile de natura salariald in anul 2026, este compensarea
prin ore libere platite a muncii prestata in afara duratei normale a timpului de lucry, iar numaruiui
de ore suplimentare platite lunar in anul 2026 sa nu depaseasca in medie 14.000 ore

suplimentare/luna, astfel incat sa nu creasca cheltuiala cu plata orelor suplimentare.

6. Diminuarea cu 50% a numarului de contracte individuale de munca incheiate cu salariati
care fac cumul pensie cu salariu

La inceputul anului 2026, 75 de salariati au incheiate contracte individuale de munca pe durata

determinta si cumuleaza pensia cu salariu, cu un fond al salariilor de 510.270 leifluna, respectiv de

aproximativ 6.123.240 lei brut/an.

Alta masura, pentru incadrarea in cheltuielile de natura salariald in anul 2026, este de diminuare

cu 50% a contractelor individuale de munca ale salariatilor care fac cumul pensie cu salariu.

Astfel, propunem ca la indeplinirea termenelor de finalizare a contractelor individuale de munca,
sa se realizeze de catre directorul de directie/seful compartimentului o analiza concreta si realista
a activitatii salariatilor respectivi, astfel incat propunerile de prelungire a contractelor individuale
de munca sa ii vizeze doar pe acei salariati care realizeaza activitati care aduc plusvaloare

companiei.

De asemenea, contractele individuale de munca ale salariatilor care fac cumul pensie cu salariu, se

vor prelungi cu 6 luni, cu posibilitatea reducerii sau prelungirii acestei perioade si in aceasta

Pagina 63 din 69



Sediyl Sotial: in Rominia, str. Constantin Ridulescu Motru nr. 18,

T -~ B camerele 1 i 2, sector 4, Bucuresti;
s S | Nr.RL. 140/7931/2019; Cod fiscal RO41265473; R
%g?m;g‘;ggﬁ;‘i Cont ROS6 RNCB 0074 1643 5032 0001 deschis la 8CR - Filiala Sector 3;
BUCURESTI Adresa de corespondents: Str. Cavafil Vechi nr. 15, sector 3, Bucurest; & E: gg ;m: ;g:g g %2:‘63
www.cmteb.ro, office@emteb.ro, relati@cmteb.ro SR EH 1SO45001 223 § 0148

perioada vor fi stabili succesori, in scopul dabandirii competentelor profesionale necesare preluarii

atributiilor salariatului care face cumul pensie cu salariu.

7. Alte misuri care se vor dispune in functie de executia BVC pe anul 2026, Ia 6 luni/9 luni.

E. PLAN DE IMPLEMENTARE

I. PLAN DE IMPLEMENTARE PENTRU ZONA TEHNICA

1. Cresterea gradului de sigurantéd in functionare al retelelor termice

v Aceasta se va realiza prin cresterea numérului de km de conducta inlocuita prin
lucrari de reparatii si modernizare;

v Misuri pentru optimizarea utilizarii resurselor umane;

v Se estimeazi o crestere etapizatd in functie de gradul de realizare a modernizarii si
investitiilor in sistem, care pe masura ce va creste, va diminua numarul si amploarea

avariilor produse, impactul opririlor programate/ accidentale.

k: I 4 | __;'i_]:']_::?jh'

Km conducta inlocuitd cu forte

proprii 65,78 | 58,79 | 64,58 | 68,51 85,9 68,39
Km conductd inlocuita cu terti

din fonduri CMTEB 8,77 7,18 3,22 7,08 7,5 4,47
Km conducta infocuitd cu

fonduri PMB 5,5 8,99 7,76 27,2 50,55 | 52,26
Total conducta nlocuitad [km] 80,05 74,96 75,56 | 102,79 | 143,95 | 125,12
Total avarii remediate | 3199 | 3617 | 4412 | 4941 | 5487 | 4548
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Opriri in vederea interventiei asupra retelelor termice - terti
Luna \ 2025
An 2024 2023 2022 2021 2020
1 12 5 5 3 0 0
2 7 10 11 2 2 1
3 17 15 |17 2 7 0
4 16 33 15 4 15 0
5 19 27 26 1 9 1 :
6 25 24 |21 15 8 2
7 30 39 19 |10 8 4
8 14 |57 39 20 7 |2
9 30 32 |26 8 5 IE
10 19 72 |29 7 5 3 |
11 16 23 |3 11 4 3
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Externalizarea activitdtii de refacere a gulerelor asfaltice a cdminelor/trapelor din carosabil si
trotuare, ingreunatd de trafic, conditii meteo (ploaie/zdpadd/temperaturi extreme) catre

Administratia Strazilor sau ADP de sector prin protocoale guvernate de PMB.
Responsabil: proprietarut retelei.

2. Obtinerea de beneficii din punerea de utilaje la dispozitia PMB pentru deszapezire iarna.

Responsabil:CMTEB

Il. PLAN DE IMPLEMENTARE PENTRU ZONA FINANCIARA

1. Reechilibrarea bugetului prin stabilirea unui buget realist si echilibrat, cu masuri de
control al costurilor 5i monitorizare periodica.
o Responsabil CMTEB
o Termen: trimestrial

Aceastd actiune poate fi demaratd conditionat de actiunile PMB, privind decontarea
compensatiei la termenul stabilit prin Contractul de delegare 5i recunoasterea pierderii induse de
| prestarea serviciului.

2. Acoperirea pe termen mediu si lung a pierderii din anii precedenti

Masura identificatd: Aplicarea art. 9.2 lit b) din Contractul de delegare a gestiunii serviciului public
de alimentare cu energie termicad in arealul deservit de Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara
Termoenergeticd Bucuresti-lifov: “b) alocarea din bugetul local al UAT-ului beneficiar al serviciului
a unor sume pentru acoperirea valoricd a pierderilor induse de prestarea serviciului public de
producere, transport, distributie si furnizare a energiei termice pentru populatie in sistem
centralizat si neacceptate in pret/ tarif.

Compensatia se acordd delegatului si are in vedere acoperirea tuturor costurilor generate de
prestarea serviciului de interes economic general (SIEG).

Responsabili:
a) CMTEB - intocmire documentatie justificativi si inaintare citre ADITBI UAT;
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b) UAT - analizare solicitare, promovare cu celeritate a documentatiei necesare si virare
sume solicitate.

Termen: 31.12.2026

3. Reducerea stocurilor fird miscare sau cu migcare lenta

Maisura identificatad: Reducerea stocurilor fird miscare si cu miscare lenta cu 10% in anul 2026 sipe

termen lung cu 5%.

Responsabili: Directorii Directiilor Termoenergeticd, Mecano-Energeticd, Comerciald si Economica.

Termen: lunar.

4. Reducerea platilor restante

Misura identificatd: Respectarea de cdtre UAT a termenelor prevazute in Contractul de delegare
a gestiunii serviciului public de alimentare cu energie termica n arealul deservit de Asociatia de
Dezvoltare intercomunitard Termoenergetica Bucuresti-lifov cu privire la plata diferentei dintre
pretul de producere, transport , distributie si furnizare a energiei termice livrate populatiei i pretul

local al energiei termice facturate populatiei.

Responsabili: Reprezentanti legali PMB prin Directiile de specialitate din cadrul PMB.

Avind in vedere epuizarea prevederilor contractuale de catre UAT, CMTEB a intreprins demersuri
citre Ministerul Lucrdrilor Publice, Dezvoltdrii si Administratiei pentru recuperarea sumelor
cuvenite ca diferentd de pret intre tarifele practicate si pretul local de facturare.

Termen: lunar.

. PLAN DE IMPLEMENTARE A MASURILOR PENTRU OPTIMIZAREA UTILIZARH RESURSELOR
UMANE

1. Misura identificata: Analiza structurii organizatorice actuale
Responsabili: Director General, Directori Generali Adjuncti, Directori directii

Termen: 30.04.2026

2. Misura identificata: Optimizarea utilizarii resurselor umane

Responsabili: Director General, Directori Generali Adjuncti, Directori directii
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Termen: 31.12.2027

3. Midsura identificata: Dezvoltarea competentelor profesionale

Responsabili: Director General, Directori Generali Adjuncti, Directori directii
Termen: 31.12.2027

F. CONCLUZH

Prin eficientizarea activitdtii sale, Operatorul urmareste sa atinga citeva puncte forte:

» modernizarea retelelor de termoficare vechi;

A\

reevaluarea in timp optim a tarifelor practicate de Operator;

o

cresterea eficientei energetice;

# strategii pentru atragerea si mentinerea personalului calificat.

Planul se axeaza pe masuri tehnice, economice si financiare si de resurse umane, care pot fi puse in
aplicare si sunt menite sd stimuleze investitiile si sd reduc3 costurile, contribuind astfel la refacerea
economicad a societatii si asigurarea continuitétii serviciului public de termoficare, serviciu esential
pentru populatia municipiului Bucuresti.

Planul propus de managerii companiei este adaptat contextului specific al activititii CMTEB si ia in
considerare resursele disponibile, precum si relatiile preexistente cu autoritatile locale.

Succesul Planului de Reo_rganizare, Restructurare si Redresare Financiard pe care Compania il
propune, va depinde insd de modul in care vor fi abordate aspectele semnalate ca fiind
problematice, respectiv relatia cu Primaria Municipiului Bucuresti, ANRE, ADITBI, MDLPA, acest
Plan fiind un instrument dinamic care poate suferi modificdri pe parcursul perioadei de

implementare, in functie de rezultatele obtinute.

8,57‘ Q /

Copy L.t

DIRECTOR GENERAL ADJUN _@IR@CTO‘R,QENERAL ADIUNCT
(operational -Lfrf‘&ﬂ?oltare—comermal

Ad Adrian IONITOAEI
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